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Voorwoord

Aruba bevindt zich momenteel in een urgente sociale, economische en
ecologische crisis. Hoewel onze economie sinds de invoering van de Status
Aparte aanzienlijk is gegroeid door het toerisme, kunnen we niet langer de
negatieve impact op onze natuur en samenleving negeren. Bovendien zal de
toeristische sector naar verwachting blijven groeien, wat de leefbaarheid en
welvaart van ons eiland nog meer onder druk zal zetten.

We moeten afstappen van het idee van "business as usual” en ons
onvermoeibaar richten op het creéren van een nieuw economisch model dat
duurzaam, inclusief en toekomstbestendig is. Dit is onze verantwoordelijk-
heid jegens de huidige bewoners en toekomstige generaties. We moeten
samenwerken om van Aruba een veerkrachtiger, socialer en milieubewuster
samenleving te maken.

Als ministerie hebben we daarom een gecodrdineerde inspanning
georganiseerd om een uitvoerbaar actieplan te ontwikkelen dat concrete
invulling geeft aan deze transitie naar een nieuw economisch model. Dit
actieplan is niet bedoeld als 'silver bullet' die alle problemen in één keer
oplost, maar als richtlijn om ons gefocust te houden op waar we naartoe
willen en hoe we daar kunnen komen.

We hebben dit actieplan ontwikkeld door middel van interactieve
participatie sessies met publieke, private, academische en civiele stake-
holders, alsmede door de input van inhoudsdeskundigen en meer dan 100
individuen die persoonlijk of namens hun organisaties hebben bijgedragen.
We hebben ook reeds bestaande onderzoeksrapporten en visiestukken
omgezet in concrete en uitvoerbare projecten om innovatie en duurzame
ontwikkeling op Aruba te stimuleren. Hierbij leggen we de nadruk op het
borgen van de kwaliteit van de collectieve basisvoorzieningen (energie,
voedsel, water en infrastructuur) die noodzakelijk zijn om leven en
economische activiteiten op het eiland te faciliteren.
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Voorwoord

We hebben de steun en bijdrage van de hele samenleving nodig om deze
projecten te implementeren. Daarom nodig ik iedereen uit om het plan door
te nemen en te bepalen hoe zij kunnen bijdragen aan de verduurzaming van
Aruba.

Mijn ministerie staat altijd open voor personen of organisaties die willen
bijdragen aan onze inspanningen om Aruba duurzamer te maken. Namens
de regering van Aruba wil ik iedereen bedanken die heeft bijgedragen aan
de totstandkoming van dit actieplan. Laten we samenwerken aan een
toekomstbestendig en dushi Aruba!l Mocht u interesse hebben om concrete
bijdrage te leveren aan ons actieplan, neem dan gerust contact op via
gocircular@gobierno.aw.

Geoffrey Wever

Minister van Economische Zaken, Telecommunicatie &
Duurzame Ontwikkeling
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1. Visie & Prioriteiten

11INTRODUCTIE

Sinds de Status Aparte heeft de Arubaanse economie een behoorlijke
groei laten zien vooral gedreven door het toerisme. Het toerisme is
zowel een kapitaalintensieve als een arbeidsintensieve industrie en
vertaalde zich in de praktijk in een actieve onroerend goed markt met
over het algemeen een gezonde arbeidsmarkt. Het nominale Bruto
Binnenlands Product (BBP) groeit consistent, behalve in de jaren waarin
de olieraffinaderij de activiteiten staakte (Zie figuur 1)'. Het reéle BBP
per capita vertoont echter een zwakker verloop vanwege de
arbeidsintensieve aard van het toerisme, de toename van de bevolking
en de kosten voor collectieve voorzieningen. Ook is er sprake van
afvloeiing van inkomsten naar niet-ingezetenen.

Aruba blijft ook achter bij ontwikkelde landen in termen van reéel BBP
per capita (zie figuur 2)’. Daarnaast heeft de Arubaanse bevolking ook
te kampen met abrupte en onvoorziene prijsverhogingen op
internationale markten die vrijwel direct worden geimporteerd.
Bovendien houdt het BBP geen rekening met de impact op het milieu
en maatschappij.

Dalende economische groei, verminderde koopkracht, ruimtegebrek,
vernietiging van natuur en aantasting van cultuur en gezondheid is de
nieuwe realiteit voor de Arubaanse bevolking. Welvaart en
leefbaarheid op het eiland staan hierdoor onder grote druk. Voor de
komende drie jaren wordt verwacht dat het toerisme nog verder zal
groeien. Het aantal hotelkamers zal in de komende jaren met naar
schatting 22% (circa 2800 hotelkamers) toenemen’®. Naar verwachting
zal de welvaart en leefbaarheid nog verder onder druk komen te staan.
Doorgaan op hetzelfde traject als in de afgelopen drie decennia is
daarom geen toekomstbestendig alternatief. Aruba’s economie moet
overgaan naar economische formules die duurzaam, inclusief en
toekomstbestendig zijn. Hierbij is een focus op kwaliteit van de
collectieve voorzieningen noodzakelijk om leven en economische
activiteiten te faciliteren.

De concepten 'duurzame ontwikkeling’, ‘circulaire economie’ en
'inclusieve economie’ behoren daarom tot de kern van de economische
visie van het Ministerie van Economische Zaken, Communicatie en
Duurzame Ontwikkeling (hierna: het ministerie). Ze zijn (naast de
economische visie van het ministerie) instrumenteel en richtinggevend
om concrete invulling te geven aan de transitie naar een nieuwe
inclusiever en veerkrachtig economisch model.

VISIE & PRIORITEITEN
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Figuur 1. Nominaal BBP vs. Reéel BBP per capita, Index nummers.
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Figuur 2. Reéel BBP per capita, Index nummers.
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Hieronder staat verder beschreven wat de visie is van het ministerie om
bij te dragen aan verhoging van de welvaart en leefbaarheid op Aruba.
Ook worden belangrijke richtinggevende concepten en prioriteiten
geintroduceerd.

1.2 ECONOMISCHE VISIE & RICHTINGGEVENDE
KADERS

Het ministerie hanteert een aantal kernprincipes voor het formuleren
en uitvoeren van economisch beleid en projecten op Aruba. Deze
principes raken de kern van de economische visie van het ministerie:

* Innovatie en ondernemerschap vormen samen de belangrijkste
groeimotor van onze economie. Het is daarom van groot belang om
ondernemerschap en innovatie op het eiland te stimuleren en
aantrekkelijk te houden;

* Een bewuste en kritische consument fungeert als een accelerator
van deze groeimotor;

+ Economische diversificatie (en daarna specialisatie) is cruciaal om
economische groei, welvaart en leefbaarheid te borgen op lange
termijn. Belemmeringen voor innovatie, diversificatie en specialisatie
moeten daarom worden verminderd of verwijderd;

» Economische ontwikkeling, welvaart en leefbaarheid (inclusie,
koopkracht en welzijn) moet voor de huidige en toekomstige
generaties zoveel mogelijk weerbaar zijn voor externe prijs- en
geopolitieke ontwikkelingen;

+ Samenwerking met (inter)nationale deskundigen en stakeholders
vanuit de hele maatschappij is fundamenteel voor het formuleren en
uitvoeren van effectief beleid. Het is daarom van belang om
stakeholders op de juiste moment en adequaat hierbij te betrekken.

1.21 DUURZAME ONTWIKKELING

Duurzame ontwikkeling wordt gedefinieerd als "de ontwikkeling die in
de behoeften van de huidige generatie voorziet zonder afbreuk te
doen aan het vermogen van toekomstige generaties om in hun eigen
behoeften te voorzien" (WCED, 1987, hoofdstuk 2, punt 1)*. Duurzame
ontwikkeling streeft naar een ideaal evenwicht tussen ecologische,
economische en sociale belangen.

VISIE & PRIORITEITEN
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Ontwikkelingen die (op technologisch, economisch, ecologisch, politiek
of sociaal vlak) bijdragen aan een beter milieu met welvarende
bewoners en goed functionerende ecosystemen zijn duurzaam.

Duurzaamheid is echter een breed begrip. De Verenigde Naties heeft
daarom de Sustainable Development Goals® (SDGs) geformuleerd
als hulpmiddel voor de formulering van coherente duurzaamheids-
beleid door naties. Aruba heeft zich ook vrijwillig gecommitteerd aan
het behalen van deze SDGs. Dit actieplan is volledig gericht op het
faciliteren van duurzame ontwikkeling. Hierbij hebben de SDG's
geholpen bij het formuleren van de doelen en projecten binnen dit
actieplan.

1.2.2 CIRCULAIRE ECONOMIE

In essentie is het concept van “circulaire economie” een specifieke
oplossingskader op systeemniveau om duurzame ontwikkeling (lees
ook het behalen van de SDG's) te faciliteren. Dit model is volgens de
Ellen MacArthur Foundation® gebaseerd op drie hoofdprincipes om
oplossingen (diensten, producten of infrastructuur) zodanig te
ontwerpen dat:

a. De kans op verspilling en verontreiniging (door gebruik van giftige
stoffen voor mens en milieu) uit het systeem wordt gehaald;

b. Materialen, producten en componenten zo lang mogelijk in gebruik
worden gehouden en;

c. Regeneratie van natuurlijke systemen wordt gefaciliteerd.

Het concept van de circulaire economie gaat ervan uit dat mogelijk
is om de effectiviteit en productiviteit van grondstoffen (resource
efficiency) van Aruba zodanig te verhogen dat economische
ontwikkeling losgekoppeld kan worden van de negatieve
maatschappelijke en ecologische effecten van de nodige producten en
grondstoffen. Binnen een circulaire economie bestaat er dan ook geen
verspilling zoals afval. Alle vrijkomende reststromen zijn weer input
voor andere processen. De nodige materialen en producten blijven dus
langer in bruikbare vorm op het eiland circuleren en hoeven niet
telkens opnieuw geimporteerd te worden.

In figuur 3 ziet u een uitgebreid model van de circulaire economie.
Hierin worden ook opties geschetst voor het omgaan met biologische
reststromen.

VISIE & PRIORITEITEN
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1.2.3 INCLUSIEVE ECONOMIE

Het ministerie ziet een inclusieve economie als een van haar
belangrijkste prioriteiten. Een inclusieve economie is namelijk een
economisch model dat sociaal kapitaal waardeert, diversiteit omarmt
en benut. Het gaat hierbij om diversiteit in alle opzichten, zoals gender,
afkomst, geloof maar ook verschillende zienswijzen. In een inclusieve
economie profiteren ook alle ingezetenen automatisch mee van
economische groei en welvaart. Concreet betekent voorgaande dat het
ministerie ten allen tijden ook streeft naar:

* Sociale draagvlak en cohesie;

* Empowerment van burgers en overige stakeholders;

* Gelijke kansen voor een ieder en;

* Ondersteuning aan de huishoudens met zwakste financiéle posities;

+ Cooperaties met diverse stakeholders om positief impact teweeg te
brengen.

1.3 GEPRIORITEERDE THEMA'S

Het ministerie acht het nodig om haar focus (binnen de kaders van dit
actieplan) te richten op verduurzaming binnen de volgende thema's:

* Energie

* Voedsel

* Water

* Gebouwde omgeving

Energie, voedsel, schoon water en gebouwde omgeving (woningen,
bedrijfspanden en infrastructuur) vormen samen de belangrijkste
basisvoorzieningen noodzakelijk voor een goede leefbaarheid,
economische ontwikkeling en welvaart op Aruba. Met leefbaarheid
wordt binnen dit stuk bedoeld hoe aantrekkelijk en/of geschikt een
gebied of gemeenschap is om er te wonen, of te werken. De kosten
gerelateerd aan het bieden van deze collectieve basisvoorzieningen
zijn hyper gevoelig voor abrupte prijsverhogingen omdat alle nodige
energie, materialen en producten worden geimporteerd.

VISIE & PRIORITEITEN
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1.4 HUIDIG ECONOMISCH MODEL VS. HET

NIEUWE DCI-MODEL

In tabel 1 hieronder is een poging gewaagd om vanuit de thema's, en
gezien vanuit de lenzen van duurzaamheid, circulariteit en inclusie
(dci), kenmerken van het nieuwe economisch model te schetsen. Dit
tabel functioneert als het ware als een kompas voor de gewenste
ontwikkeling van Aruba. Met andere woorden, als een kompas voor de
transitie naar een duurzame, circulaire en inclusieve economie.

HUIDIG MODEL

Gericht enkel op 'quick fixes' en korte termijn
financiéle waarde creatie / groei.

Afhankelijk van fossiele brandstoffen (zoals olie
en gas) uit het buitenland voor centrale
opwekking van energie.

Afhankelijk van voedselproducten uit het
buitenland.

Afhankelijk van fossiele brandstoffen voor de
productie van schoon water inclusief hoge mate
van waterverspilling (lage water-efficiéntie).

Producten, infrastructuur, woningen en panden
ontworpen op basis van de 'Take-Make-
Waste' design filosofie.

Gericht op zoveel mogelijke verlaging van initi€le
investeringskosten.

Inflatieschokken hebben vrijwel direct negatief
impact op koopkracht, leefbaarheid en welvaart.

Baten van economische groei komen ten goede
van burgers met sterke financiéle posities.

Natuurbescherming is ondergewaardeerd en
gezien als een last.

DCI-MODEL

Gericht op korte en lange termijn financiéle en
maatschappelijke waarde creatie (mens en milieu.

Duurzame energie wordt lokaal en (de)centraal
geproduceerd met behulp van zonnepanelen,
windmolens of andere hernieuwbare bronnen.

Voedselproducten worden zoveel mogelijk op het
eiland geproduceerd en food waste wordt
geminimaliseerd.

Schoon water wordt geproduceerd op basis van
duurzame en hernieuwbare energie en verspilling
wordt voorkomen.

Producten, infrastructuur, woningen en panden
ontworpen als 'tijdelijke opslagplaats van
grondstoffen’ die lokaal weer hergebruikt kunnen
worden.

Gericht op verlaging van de 'total cost of
ownership' (TCO) gedurende hele levenscyclus.

Ingebouwde mechanismen (lees ook vangnetten)
om inflatieschokken zoveel mogelijk te
absorberen.

Zelfs burgers met de zwakste financiéle posities
profiteren mee van economische groei.

Natuurbescherming is een kernuitgangspunt om
welvaart en leefbaarheid te borgen.

Tabel 1. Kenmerken huidig economisch model versus het nieuwe dci-model.

VISIE & PRIORITEITEN
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1.5 AMBITIE & ROL VAN HET MINISTERIE

Middels het uitvoeren van de projecten beschreven in dit actieplan wil
het ministerie concrete invulling geven aan de transitie van het huidige
economisch model naar een duurzame, circulaire en inclusieve model
(hierna: de transitie). Het hoger gelegen doel hierbij is het borgen van
de welvaart en leefbaarheid op het eiland voor de huidige en
toekomstige generaties. Om deze ambitie te bereiken stimuleert het
ministerie een inclusief ecosysteem waarin de overheid samenwerkt
met alle relevante maatschappelijke actoren (particuliere sector,
multinationals, kennissector, intermediairs en burgers)
om maatschappelijke verandering en innovatie te bevorderen.

De overheid (alle ministeries) heeft zelf ook een belangrijk voorbeeldrol
te vervullen in de transitie. Dit houdt bijvoorbeeld in het formuleren
van integraal beleid en regelgeving en het treffen van maatregelen om
haar eigen bedrijfsvoering verder te verduurzamen. Richting de
samenleving geeft dit ook het signaal dat de transitie serieus wordt
opgepakt door de overheid. De overheid vervult een "aanjagende en
faciliterende rol” in de transitie. Binnen deze kaders ziet het ministerie
haar rol als het:

* Agenderen en creéren van awareness bij alle stakeholders rondom
het nut en de noodzaak van de transitie en;

* Verminderen of weghalen van (o.a. wettelijke, technologische en
organisatorische) belemmeringen die de transitie in de weg staan.

1.51 STIMULEREN VAN INNOVATIEVE SECTOREN

Het ministerie kan geen concurrerende industrieén creéren, dat
kunnen alleen bedrijven. Wel is het ministerie in staat om een
omgeving, met de juiste onderliggende omstandigheden, te creéren
waarin ondernemers moeten innoveren om concurrentievoordeel te
behouden. In figuur 4 staat schematisch beschreven wat de visie is van
het ministerie om de innovatiecapaciteit binnen een sector te
versterken en tegelijkertijd te benutten om de transitie te versnellen.

VISIE & PRIORITEITEN
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2. Integrale Analyse

2.1 INTRODUCTIE

Duurzame, circulaire en inclusieve ontwikkeling is een van de grootste
uitdagingen voor de 2lste eeuw. Er bestaat geen blauwdruk of
vastomlijnde doelstellingen, het zijn eerder richtinggevende principes.
De transitie dient gezien te worden als een gemeenschappelijke
zoektocht in de richting van een evenwichtige ontwikkeling van de
Arubaanse samenleving op sociaal, economisch en ecologisch gebied.

Voor concrete invulling van de transitie is innovatie een noodzakelijke
voorwaarde. Hierbij gaat het niet alleen om proces- en
productinnovatie, het gaat ook om innovatie van maatschappelijke /
sociale systemen. Namelijk, op systeemniveau is er sprake van een
noodsituatie dat is ontstaan als gevolg van "weeffouten” in onze
systemen. De energie-, water- en voedselvoorziening en gebouwde
omgeving zijn voorbeelden van systemen waarin (sociale) innovatie in
de richting van duurzaamheid onvoldoende en te langzaam plaats
vindt.

Om te begrijpen welke interventies noodzakelijk (en haalbaar zijn) om
de transitie effectief te bevorderen, is een integrale analyse gemaakt
van de ongewenste ontwikkelingen (symptomen) en de basisoorzaken
(weeffouten) die hieraan ten grondslag liggen. Dit hoofdstuk behandelt
de status quo binnen de thema's, de bevindingen en conclusies van de
integrale oorzakenanalyse.

2.2 STATUS QUO

2.21 ENERGIEVOORZIENING

Aruba is qua energievoorziening voor bijna 90% afhankelijk van de
import van fossiele brandstoffen (WEB 2022)’. Elk prijsschok voor
brandstoffen is ongewenst. Het land Aruba hanteert een
"kruissubsidiéringsstructuur” waarbij de commerciéle afnemers van
elektrische energie (via Elmar N.V.) en water (via WEB N.V.) een relatief
hoger tarief betalen om de kosten voor de huishoudelijk gebruikers zo
laag mogelijk te houden. Dit sociale vangnet” heeft gewerkt in het
verleden maar is inmiddels niet meer doeltreffend om huishoudens te
beschermen tegen externe prijsschokken.

INTEGRALE ANALYSE
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Hogere prijzen voor fossiele brandstoffen leggen een grote druk op
onze nutsvoorziening en verlaagt koopkracht van de huishoudens. Dit
terwijl de koopkracht van kwetsbare huishoudens, minimumloners,
bijstandtrekkers en gepensioneerden al onder grote druk staat. Een
verhoging van het elektriciteitstarief betekent hiernaast verhoging van
de ‘cost of doing business’. Bedrijven worden genoodzaakt de prijzen
van hun producten te verhogen met een inflatoire spiraal als gevolg.
Het zo verwachte economisch herstel is hierdoor nog verder onder
druk komen te staan.

Hogere prijzen voor brandstoffen leggen ook grote druk op de
betalingsbalans en deviezenvoorraad. In 2019 (pre-COVID) heeft Aruba
Af1. 178 miljoen (WEB 2020, p5)2 uitgegeven om fossiele brandstoffen in
te kopen voor de productie van elektriciteit en water. Naar schatting
wordt in totaal per jaar Afl. 250 — 300 Miljoen uitgegeven aan de import
van fossiele brandstoffen voor lokaal gebruik (Ministerie Energie 2020,
p45)°.

Bij de verbranding van fossiele brandstoffen komen ook gevaarlijke
stoffen vrij in de directe omgeving, dit heeft nadelige gevolgen voor de
gezondheid van mens en milieu (leefbaarheid). De verbranding van
fossiele brandstoffen draagt ook direct bij aan klimaatverandering door
de uitstoot van broeikasgassen zoals koolstofdioxide (CO?2).

Opwarming van de aarde leidt tot zeespiegelstijging en vernietiging
van koraalriffen. Dit kan catastrofale gevolgen hebben voor de
Arubaanse economie. In een 'worst case scenario’ zal de zeespiegel in
het jaar 2100 met 2,5 meters zijn gestegen ten opzichte van de huidige
situatie. De Westkust van Aruba, waar de meest populaire stranden en
toeristen zich bevinden, zal zwaar beschadigd raken (SER 2027,
p9)'°. Koraalriffen zijn naast populaire attracties ook belangrijk voor
handhaving van de vispopulatie en productie van wit zand.

2.2.2 VOEDSELVOORZIENING

Toegang tot betaalbaar en voedzaam voedsel is een fundamenteel
mensenrecht. In 2019 was de lokale productie van groente en fruit
verantwoordelijk voor een fractie van 0.8% tegenover de
geimporteerde waarde. Daarnaast was de bijdrage van de lokale
landbouwsector minder dan 0.5% van het bruto nationaal product
(SER2020, pl1)". Voedselzekerheid is niet alleen belangrijk voor de
lokale bevolking, maar ook om te voldoen aan de vraag naar voedsel
van de gemiddeld 1.5 miljoen toeristen die ons jaarlijks bezoeken (CBS,_
Total Visitors 2009 -2021)".
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Freight rate (US § 40ft Containers)

Figuur 5. Drewery Container Freight Rate Index, Maart 2016 - April 2022

Volgens de Food Price Index (proxy) van de Voedsel- en
Landbouworganisatie van de United Nations zijn de internationale
prijzen voor food commodities in 2021 gestegen met 281% ten
opzichte van 2020 (FAO, Food Price Index)™. Internationale
prijsstijgingen voor voedselproducten en transport worden lokaal
doorberekend aan de consument. In de afgelopen vijf jaar is het
bestaansminimum op Aruba, binnen de sector 'voeding en niet-
alcoholische dranken’ voor een gezin van twee volwassenen en twee
kinderen, gestegen met 33,6% (CBS, Subsistence Level by Sector, 201/

— Augustus 2022)". Zie bijvoorbeeld in figuur 5 hoe de internationale
kosten voor scheepvaart binnen een jaar drastisch zijn gestegen.

Op Aruba is de landbouwsector nog behoorlijk beperkt. De
uitdagingen in deze sector zijn onder meer het droge klimaat, beperkte
waterbronnen, beperkte regenval en regenopvang, en lage nutriént
gehalte van kraanwater voor landbouw gebruik. Overige barriéres zijn
hoge energie- en waterkosten met betrekking tot productie en hoge
inkoopkosten voor materiaal en apparatuur. Er is ook een groot gebrek
aan (nieuwe) landbouwkennis, voedselveiligheid- en kwaliteit-
standaarden, toegang tot en beschikbaarheid van land en/of
infrastructuur voor ondernemers. Verder zijn er weinig financierings-
mogelijkheden en zwakke marktomstandigheden die de lokale
landbouw niet verder aanmoedigen (SER en World Bank Group,
2020)"+'5. Daarnaast heeft de sector ook te kampen met gebrekkig
en/of verouderde wet- en regelgeving.

INTEGRALE ANALYSE
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2.2.3 WATERVOORZIENING

Water is een essentieel levensbehoefte. Op Aruba zijn er weinig
natuurlijke zoetwater bronnen zoals grondwater en/of waterreservoirs.
Verder kent Aruba een semi-woestijn klimaat en is er schaarste aan
regenwater. Op Aruba wordt gemiddeld 35,6 miljoen liters per dag
door de WEB geproduceerd, en per dag wordt 33 miljoen liters water
geconsumeerd (WEB, 2022)¢. 31.8% van het water geproduceerd door
WEB komt uiteindelijk terecht bij een rioolwaterzuiveringsinstallatie
(RWZI). Slechts 10% van het gezuiverd water door de RWZ| wordt
uiteindelijk op één of andere manier hergebruikt (SER 2021, p19)". Zie
figuur 6 voor een overzicht van de waterstromen op Aruba. Momenteel
is er ook sprake van een afval waterlekkage dat schade brengt aan de
natuurgebieden rondom de Bubali Plas. Hieronder vallen ook stranden
in het toeristisch gebied. Dit vormt een groot gezondheidsrisico (SER
2021, p21)'8. Gezien de verwachte toename in watergebruik (als gevolg
van bevolkingsgroei en toerisme) is het noodzakelijk om de capaciteit
van de riolering en RWZI's op Aruba te verhogen.

Hotels: 24.00 Re-use: 8.82 | |
RWZ Bubali: 25.00
Bubaliplas: 14.71
RWZ2I Parkietenbos: 5.00 e 50
RWZI ZeeWijk: 1.83 = .
Vyatst; 199,00 | Residential: 52.00 S
| re-use: 0.80 —

Commercial: 12.00

= Government: 2,00
| WEB: 6.00

APA: 1.00
NRW: 3.00

Figuur 6. Waterstromen op Aruba (bron: SER 2021).
Noot: APA = Aruba Ports Authority / NRW = Non-revenue water.
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https://www.ser.aw/pages/wp-content/uploads/2020/08/Advies-Acties-ten-behoeve-van-implementatie-van-een-Circulaire-Economie-op-Aruba-Juli-2020.pdf
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2.2.4 GEBOUWDE OMGEVING

Door een stijgende bevolkingsgroei is er nog weinig ruimte beschikbaar
voor alle toekomstige landgebruik. De huidige bevolkingsdichtheid van
Aruba is geschat op 627 inwoners per vierkante kilometer (km2). Het
CBS projecteert in 2030 een Dbevolkingsdichtheid van 735
inwoners/km? (DIP, 2021, pl14)®.

Momenteel bestaat er een acute woningbehoefte. Volgens
de voorspellingen van DIP zal tot 2025 een vraag bestaan naar
tenminste 5,000 woningen (DIP, 2021, p17)*°. Het hoge tempo in de
urbanisatie van het eiland leidt tot de noodzaak om al de beschikbare
ruimte effectief en efficiént te gebruiken.

Op Aruba zijn weinig tot geen plekken meer beschikbaar voor het
winnen of opgraven van lokale bouwmaterialen. Hierdoor blijven we
afhankelijk van de import van allerlei. basismaterialen voor de bouw
zoals zand, graniet, of kalksteen. Daarnaast heeft de winning van lokale
grondstoffen geleid tot grote en diepe uitgraving (horizon vervuiling)
verspreid over het eiland.

Het precieze aantal leegstaande gebouwen op het eiland was tijdens
dit schrijven helaas niet bekend, maar gebaseerd op visuele observaties
in Oranjestad, Noord en San Nicolaas, is het aantal leegstaande of
afgedankte gebouwen merkwaardig. Langdurig leegstaand leidt tot
kapitaalvernietiging, verlaging van de waarde van nabijgelegen
terreinen en constructies, toename aan illegaal inbreuk of gebruik en
uitstroom van pandeigenaren naar andere buurten op het eiland. Dit
effect leidt tot toename van criminaliteit in de buurt en achteruitgang
van de publieke veiligheid. Uiteindelijk wordt het gebied
onaantrekkelijk voor investeerders en nemen de economische
activiteiten af waardoor leegstand nog verder toeneemt.

Daarnaast, bestaande constructies op Aruba worden veelal
gekenmerkt door hun lage energie- en water-efficiéntie. Dit leidt tot
hogere operationele lasten voor huishoudens, bedrijven en de
overheid. Hierdoor gaat de koopkracht achteruit of wordt minder winst
geboekt. Deze inefficiéntie van onze gebouwen en infrastructuur
maakt Aruba ook afhankelijker van fossiele brandstoffen om energie
en schoon water te produceren.

INTEGRALE ANALYSE
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Aruba hanteert verouderde standaard bouwvoorschriften voor alle
constructies. De huidige bouwcode is gebaseerd op een Nederlandse
bouwcode uit de jaren dertig en stelt geen eisen ten aanzien van
bijvoorbeeld milieuvriendelijke bouwmaterialen en de efficiéntie
(energie en water) van de constructies.

Bij de sloop van objecten wordt de toegevoegde waarde van de hele
bouw waardeketen op dat moment totaal vernietigd. Bouwmaterialen
worden dan in grote volumes afgevoerd als afval zonder
gepercipieerde (rest)waarde voor de ontdoener. Op Aruba heerst er
ook een gebrek aan kosteneffectieve methodes om deze (soms
complexe) bouwafvalstromen te verwerken en valoriseren. Deze
materialen en/of producten (die giftige stoffen kunnen bevatten)
eindigen op de afvalstortplaats en dragen zo bij aan het steeds groter
wordende afvalproblematiek op het eiland. Naar schatting is bouwafval
goed voor 17% van het totaal aan gestort afval op Parkietenbos
(TrashToCash, 2022)'.

2.2.5 FINANCIELE POSITIE ARUBAANSE HUISHOUDENS

De tabel hieronder is gemaakt op basis van de classificaties voor
financiele posities van huishoudens gehanteerd door het Centrale Bank
van Aruba (CBA). Naar schatting zijn er 39.000 huishoudens op Aruba.
Ongeveer 11000 huishoudens hebben een fragiele tot kwetsbare
financiéle positie en hebben geen enkele ruimte om te investeren in
duurzaamheid. Ruwweg 21.000 huishoudens zijn in nood of hebben een
afhankelijke financiéle positie. Rond 7100 huishoudens hebben een
stabiele of gezonde financié€le positie (CBA 2021, p17)*2.

CLASSIFICATIE | % BEVOLKING | % SCHULDENLAST | # HUISHOUDENS

Fragiel 16,5% >100% 6435
Kwetsbaar N7% 76% - 100% 4563
In nood 19,4% 51% - 75% 7566
Afhankelijk 34,2% 26 - 50% 13.338
Stabiel 16,4% N% - 25% 6396
Fit 1,8% <10% 702

Tabel 2. Aantal Arubaanse huishoudens met een bepaalde financiéle positie.

INTEGRALE ANALYSE
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2.2.4 AWARENESS & KENNIS

De concepten ‘duurzame ontwikkeling’, ‘circulaire en inclusieve
economie’ zijn voor de meeste burgers, professionals en ondernemers
op Aruba nog onbekende en/of vage begrippen die op verschillende
manieren geinterpreteerd worden. Vaak wordt dan de praktische
uitwerking hiervan onterecht gezien als onmogelijk of als een te groot
risico voor de status quo. Ook is men niet bewust van enorme
kostenbesparingspotentieel die de transitie met zich meebrengt.

In veel bedrijven staat enkel 'financi€le winst' centraal. De meeste
bedrijven en consumenten verbruiken grondstoffen en materialen
alsof ze oneindig zijn. Ook wordt onvoldoende waarde toegekend aan
natuur(bescherming). Dit is zeer ongewenst gezien dat het
voornamelijk onze stranden, landschappen, klimaat en cultuur zijn die
de buitenlandse toerist aantrekken. Met andere woorden, de
economische ontwikkeling van het eiland is gestoeld op en direct
afhankelijk van de kwaliteit van onze natuurlijke omgeving en het
welzijn van de bevolking.

Ondernemers die streven naar duurzaamheid staan dus niet voor de
uitdaging om alleen financi€le winst op korte termijn te boeken, maar
voor de toevoeging van langdurige waarde voor mens en de planeet.
Het is cruciaal om die balans te vinden tussen ‘people, planet en profit'.
Deze 'balancing act' is relatief nieuw en lastig gezien dat het ‘enkel
door financiéle winst gedreven groeimodel’ nog steeds het meeste
gewicht in de schaal legt.

Door het gebrek aan lokale awareness, kennis en ervaring hebben
bedrijven en overheden de juiste (inter)nationale partners nodig ter
inspiratie, motivatie, kennisdeling en begeleiding.

2.3 SYSTEMATISCHE OORZAKENANALYSE

Voor de identificatie van de basisoorzaken van de hardnekkige en
complexe problemen waarmee Aruba kampt (binnen de thema’s) is
gebruik gemaakt van de Systematische Oorzaken Analyse Techniek
(SOAT). Deze praktische methode wordt toegepast voor effectief
onderzoek naar de basisoorzaken van ongewenste gebeurtenissen
zoals ongevallen, incidenten, procesverstoringen of, in dit geval,
ongunstige maatschappelijke ontwikkelingen.

INTEGRALE ANALYSE
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Het doel van de oorzakenanalyse met behulp van de SOAT methode
is om integraal de basisoorzaken van ons eigen gebrek aan
zelfvoorziening (lees ook importafhankelijkheid) te identificeren. Dit
zodat beter in kaart gebracht kon worden hoe het ministerie vanuit
haar rol het best concrete invulling kan geven aan de transitie.

2.3.1 BEVINDINGEN

Op de volgende pagina treft u in figuur 7 een grafische weergave van
de belangrijkste bevindingen van de oorzakenanalyse. Aan de
linkerkant van het grafiek staan de geidentificeerde basisoorzaken
(grijs achtergrond) terwijl aan de rechterkant (witte achtergrond) staan
de ongewenste ontwikkelingen / effecten (status quo). De grafiek kan
van links naar rechts gelezen worden of vice versa.

INTEGRALE ANALYSE

17




8L

NIMVZHOOSISYE =

Bujpaf jay
ul plaYaaz|aspach

"asAjeue usez100 aydsnewsisAs usbuipuirsg 7 JNnbiy4

€ NIONITIXHMIMLNO FAIILVOIN ILSMIRIONYIIE

ufizjam ua Jojwod
BueBjiniajyoe
‘spesyUIuAD

playseeq)as| us
peeajam Bupsejuey

191848Y Y9SIWOUOID
piawwsieg

181199)43 J93W 181U
uapeubBuen alejs0g

—————

Alexpianuee sapujw
jonpoud awsuao]

o

piaypuozab us innjeu
“qeew|y Buysejuey

sapisod ajgioueuy U
woendooy apbeepap

-jespaoa Jodwj

uajanpoad

apanpoldjaspaoa
a|e)0] apuUsop|oAUQ

NIMVZHOO0SISVE ILSHIMYONYIIE >

6 asJeeyos

ayeish] yeugen

spe3o|[e 20y Py

A 4

us|eyejewMNOg
Hoduw|

uapieepuRISHANEMY
ua yajoedes
‘sjuuey yaIqen

sapdosBupiaioueuly
axfiexyeuee Bluspm

uaysoyodw
ua -Jjeonsan aboy

5. U8 I8JEM JOOA

us -sBupaysanu] aboH

uajsoysyiniqiaa aboy

BuwjuNLSUBE}Saq

BHUSD 3[PIDIBWIWIOD
aby|ejsiayyoe
ua ‘pueejsbaa]

BujBowiap g aneyu|

Jeeqjeejaquo

pued ; Bujuom uabig

IIIIIII - PEELIOOAUSZAIABD
\\..\..tl apbeejiap
- -
uasseBseyiaoig uayjojspuelq usyoIspUBIq
ua -aByy16 Joorsin Buipueiqiap aje1ss0) Jodu

Bujuuim
a[ey0| SpUAOPIOAUQ

aguaLe
saJnosal abeq

ajyosojy diemuo sje

wayy Hauny-
+ SEM-He-EL

ua)ay| aNESHOBA
 Bupjiamisa usasn

Bujaabiabas ua -Jam
8puaJajnwiys yauge

usyejiioud aiepuy

Jajemjoon
piaajnzebuo Bujzo

f

usjeq ua ussoy
ssauaseme abe

anuaioyye aibiaua
ua -Jajem abe

uajsoysbulajsanu|
aboy

JNUaGIBPUO UBULOIG
-ajBiaua ajeyo]

eqruy




jjy
|

X

-

Ministerie van Economische Zaken,
Communicatie en Duurzame Ontwikkeling

2.3.2 CONCLUSIES OORZAKENANALYSE

Aruba is een kleine open economie waarin weinig wordt geproduceerd.
Het is daarmee inherent gebonden aan allerlei begrenzingen aan wat
wel of niet economisch mogelijk is. Realistisch gezien zal Aruba in
beperkte mate zelfvoorzienend kunnen zijn en daardoor afhankelijk
blijven van import en dus ook externe ontwikkelingen. Hieronder staan
de belangrijkste redenen beschreven waarom de Arubaanse bevolking
onvoldoende beschermd is tegen inflatieschokken.

Import fossiele brandstoffen
Aruba is nog steeds afhankelijk van de import van fossiele brandstoffen
om deze redenen:

* Het (historisch en) huidige energiebeleid van Aruba is onvoldoende
gericht op benutting van lokale energiebronnen (zoals zon en wind);

* Hoge investeringskosten voor de installatie van energie- en
waterbesparende  maatregelen of eigen opwekking door
eindgebruikers;

* Lage awareness bij eindgebruikers met betrekking tot de enorme
kostenbesparingspotentieel van besparingsmaatregelen;

+ Gebrek aan wet- en regelgeving dat eindgebruikers stimuleert om
water- en energiebesparende maatregelen te implementeren
binnen hun woningen en panden.

Import voedselproducten
Het zwakke lokale aanbod (landbouw sector) wordt in stand gehouden
door de volgende redenen:

* Verouderd en incoherente wet- en regelgeving;

* Hoge investeringen (middelen, vervoer en import) en operationele
kosten (water en energie) voor landbouwbedrijven;

* Weinig toegang tot aantrekkelijke financieringsopties;

* Gebrek aan lokale kennis en capaciteit op het gebied van moderne
landbouw technologieén;

* Gebrek aan voedselveiligheid- en kwaliteitsstandaarden om te
voldoen aan inkoopbeleid multinationals;

* Langdurig en ad hoc allocatieproces van terreinen aan lokale
landbouw ondernemers door Aruba.

INTEGRALE ANALYSE
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Import bouwmaterialen
Het zwakke lokale aanbod van bouwmaterialen en -producten wordt in
stand gehouden door de volgende redenen:

+ Te weinig tot geen plekken meer beschikbaar voor het winnen of
opgraven van lokaal beschikbare bouwmaterialen zoals zand, graniet
en kalksteen;

* Woningen, panden en infrastructuur worden ontworpen om aan het
einde van de gebruiksfase gesloopt en afgevoerd te worden als
bouwafval zonder restwaarde;

* Hogere investeringskosten voor duurzaam (ver)bouwen en installatie
van water- en energiebesparende maatregelen;

* Lage awareness bij eindgebruikers en ontwikkelaars met betrekking
tot de enorme operationele kostenbesparingspotentieel van
duurzaam (ver)bouwen gedurende de hele levenscyclus van de
constructies;

+ Gebrek aan wet- en regelgeving dat eindgebruikers stimuleert om
duurzamer te (ver)bouwen;

+ Zwakke lokale aanbod aan kosteneffectieve methodes om de (soms
complexe) bouwafvalstromen te verwerken en valoriseren.

Thema overstijgende basisoorzaken

Uit de analyse is gebleken dat 'hoge investeringskosten’, 'gebrek
aan stimulerende wet- en regelgeving' en 'lage awareness en kennis'’
binnen alle thema's voorkomen als ongewenste basisoorzaken.

INTEGRALE ANALYSE



3. Oplossingskaders

31INTRODUCTIE

In dit hoofdstuk staat beschreven wat het ministerie ziet als
oplossingskaders, bijkomende kansen en ontwikkelingen, om de
geidentificeerde basisoorzaken (SOAT analyse uit het vorige
hoofdstuk) te verminderen dan wel verwijderen.

3.2 OVERSTAP NAAR HERNIEUWBARE
ENERGIEBRONNEN

De oplossing om onafhankelijk te worden van de import van fossiele
brandstoffen is volgens het ministerie tweezijdig. Aan de ene kant is
het nodig om zo snel mogelijk over te stappen naar energie- en
waterproductie op basis van hernieuwbare energiebronnen. Aan de
andere kant is het ook nodig om energie- en waterbesparende
maatregelen versneld te realiseren bij eindgebruikers.

Solar en wind zijn binnen de meeste markten inmiddels de
goedkoopste manieren om elektrische energie op te wekken. Onder de
juiste marktomstandigheden kan dit beteken dat eindgebruikers
kostenneutraal kunnen overschakelen naar een eigen hernieuwbare
energievoorziening op basis van solar en/of wind (IEA, 2021, p17)**. Als
potentiéle voordelen van hernieuwbare energie voor de Arubaanse
samenleving en economie kunnen onder meer worden genoemd:

* Kostenbesparing door goedkoper productie van energie en lagere
onderhoudskosten;

* Bestendigheid door de onafhankelijkheid van de volatiliteit van
brandstofprijzen op wereldmarkten;

* Economische diversificatie en banencreatie op lange termijn;

 Deviezenbesparing door vermindering import aardolie;

+ Bevordering gezondheid door verminderde uitstoot van schadelijke
stoffen (zoals NOx en Fijn stof) die vrijkomen bij de verbranding van
brandstoffen;

* Tegengaan van klimaatverandering door verminderde uitstoot van
broeikasgassen.

OPLOSSINGSKADERS
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3.2.1 VERSTERKEN GREEN TECH SECTOR

De beoogde strategie voor het bereiken van economische diversificatie
EN verhoogde energie- en water-efficiéntie onder huishoudens,
bedrijfswereld en de overheid is het investeren in de sector dat op
Aruba diensten verleent op het gebied van advies, ontwerp, installatie
en beheer van technologische oplossingen gerelateerd aan duurzame
energieproductie, water- en of energiebesparing (hierna: green tech
sector). Aan de vraagkant zijn aantrekkelijke financieringsopties nodig
om een sterke vraag naar green tech oplossingen te stimuleren, terwijl
aan de aanbod kant aantrekkelijke fiscale incentives nodig zijn om
ondernemerschap te bevorderen.

3.2.2 HANDEL IN CO2 EMISSIERECHTEN

De implementatie van hernieuwbare energieprojecten (zoals solar of
windparken) op Aruba leidt tot een vermindering van de CO2 uitstoot.
Deze vermindering of vermeden uitstoot kan omgezet worden via een
certificerende instantie tot zogenaamde CO2-credits oftewel
emissierechten. Deze rechten kunnen verhandeld worden op
internationale markten. Zowel private als publieke partijen hebben
hierin interesse om zo hun netto CO2 uitstoot te compenseren. Het
ministerie ziet dit als een kans en gaat onderzoeken hoe de
internationale handel in emissierechten kan bijdragen aan onze
economie en samenleving.

3.2.3 TRANSNATIONALE GROENE WATERSTOFKETEN

De vraag naar groene waterstof (geproduceerd op basis van
hernieuwbare energie) neemt wereldwijd toe. Landen met overvloed
aan hernieuwbare energie, toegang tot water en handelsroutes naar
grote vraagcentra (denk hierbij aan Europa) hebben de kans om
producenten en exporteurs te worden van groene waterstof (IRENA
2022, pl10)**. Waterstof kan daarnaast ook een belangrijke rol spelen in
de stabiliteit van het lokale energienet door overtollige
elektriciteitsproductie uit hernieuwbare bronnen (zoals zonnepanelen)
op te vangen en op te slaan. Gedreven vanuit de behoefte aan
economische diversificatie en onze duurzaamheidsambities zal het
ministerie  de economische haalbaarheid toetsen van een
transnationale waardeketen voor groene waterstof op Aruba. Bij dit
traject worden ook Curagao, Bonaire en Nederland betrokken.
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3.3 VERSTERKEN LANDBOUWSECTOR

De beoogde strategie om minder afhankelijk te worden van de import
van voedselproducten is het stimuleren van een sterke en
toekomstbestendige landbouwsector ten behoeve van
voedselzekerheid en economische diversificatie. Binnen de kaders van
dit actieplan is de focus van het ministerie gericht op het stimuleren
van groente- en fruitproductie op commerciéle schaal door te
investeren in levensvatbare uitbreidingen en ondernemingen.

Het ministerie gaat voor de lokale agrarische sector faciliterende
marktomstandigheden creéren door startende en gevestigde
ondernemers te ondersteunen met het verkrijgen van toegang tot
microkredieten, domeinterreinen en een opleidingsprogramma waarbij
innovatie en succesvol ondernemen centraal staan. Deze
microkredieten  kunnen ook toegepast worden voor het
implementeren van maatregelen om te voldoen aan internationale
kwaliteitsstandaarden zoals de Global GAP.

3.4 CIRCULAIR BOUWEN ALS NIEUWE NORM

Circulair (ver)bouwen is een vorm van duurzaam bouwen waarbij de
circulaire economie ontwerpprincipes in de bouw worden toegepast.
Dit begint dus al bij de tekentafel van de architect. In tabel 3 op de
volgende pagina kunt u lezen wat deze circulaire ontwerpprincipes
concreet kunnen betekenen voor de ontwikkeling van real estate en
infrastructuur op Aruba. In bijlage 1A en 1B treft u ter illustratie case
studies van duurzame, circulaire en winstgevende panden.

OPLOSSINGSKADERS
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ONTWERPPRINCIPE | PRAKTISCHE TOEPASSING IN DE BOUW*

* Zoveel als mogelijk herbestemming van bestaande panden;
* Toepassing milieu- en mensvriendelijke materialen;

* Vermijden van giftige / toxische stoffen;

* Integratie van water- en energiebesparende oplossingen;

Verspilling en « Zelfstandig opwekken van duurzame energie en water;
verontreiniging uit het  Borgen dat bouwconstructies en onderdelen kosteneffectief gede-
systeem en remonteerd kunnen worden zonder verlies van fysieke en

functionele kenmerken en economische waarde;

+ Ontwerp objecten en infrastructuur als “tijdelijke grondstoffen en
componenten depots” die gemijnd kunnen worden in de toekomst
voor de ontwikkeling van nieuwe assets.

- Borgen dat de- en remonteerbare elementen, materialen en

Materialen, producten en producten daadwerkelijk en zo snel mogelijk weer een toepassing
componenten zolang met toegevoegde waarde krijgen en ook;
mogelijk in gebruik - Borgen dat deze elementen en materialen op langer termijn op hun

hoogst mogelijke waarde kunnen blijven functioneren.

* Rekening houden met Build-with-Nature beleid (DNM 2019);

* Inventarisatie van flora en fauna inclusief eventueel
nodige maatregelen om deze soorten te beschermen;

* Delen van overtollige duurzame energie, schoon water of
materiaalstromen, met derden voor andere doeleinden of om de
natuur te helpen regenereren;

» Kwaliteit binnenklimaat van gebouwen borgen zodat het bijdraagt
aan een gezonde werk- en verblijfsomgeving voor de gebruikers van
het object.

Ondersteun regeneratie
van natuurlijke systemen

Tabel 3. Praktische implicaties van circulair (ver)bouwen op Aruba.
*Noot: Dit is geen uitputtende lijst van praktische toepassingen in de bouw.

3.4.1 UITBREIDING BOUWVERGUNNING

Om de welvaart en leefbaarheid op Aruba te borgen voor de huidige
en toekomstige generaties acht het ministerie het noodzakelijk om zo
snel mogelijk zeer (energie-, water- en grondstoffen) efficiénte
woningen, gebouwen en infrastructuur te stimuleren via het
bouwbesluit en —vergunning.

Om het probleem van ruimtegebrek en leegstand te bestieren wil het
ministerie, gebruikers, architecten en ontwikkelaars via de
bouwvergunning stimuleren om herbestemming en multifunctionaliteit
zoveel mogelijk mee te nemen in de ontwerpfase.

OPLOSSINGSKADERS
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3.4.2 VERSTERKEN CIRCULAIRE BOUW SECTOR

Naast uitbreiding van de bouwvoorschriften om circulair (ver)bouwen
te borgen is het ook nodig om vanuit de overheid te investeren in de
sector dat diensten verleent op Aruba gerelateerd aan advies, ontwerp,
realisatie, beheer en slopen van circulaire bouwconstructies (hierna:
circulaire bouwsector). Aan de ene kant zijn hier ook aantrekkelijke
financieringsopties nodig om de vraag op de markt te stimuleren,
terwijl aan de andere kant aantrekkelijke fiscale incentives nodig zijn
om ondernemerschap (aanbod) te stimuleren.

3.4.3 LAGERE FINANCIELE RISICO'S, MEER EIGEN BEZIT

Duurzame en circulaire innovatie in de bouw leidt tot constructies van
veel hoger kwaliteit waardoor ook de financiéle risico's worden
verlaagd voor de financiers. Dit kan leiden tot meer voordelige
hypotheken en leningen. Hierbij is het van belang dat het concept van
"Total Cost of Ownership?® (TCO)" in beschouwing wordt genomen,
zodat inzichtelijk wordt wat de meerwaarde is van circulair bouwen in
een kosten-baten analyse over de hele levenscyclus.

Als er een circulaire economie voor bouwproducten op Aruba zou
bestaan dan zouden de nodige bouwmaterialen (en overige -
producten) voor een deel al op het eiland aanwezig zijn. Hierdoor wordt
het goedkoper om constructies te (ver)bouwen. Zelfstandige
opwekking van energie, eigen productie van water in combinatie met
geavanceerde water- en energiebesparende oplossingen zorgen voor
aanzienlijke verlaging van operationele kosten. Door het zodanig
ontwerpen van de constructies als ‘tijdelijke depots’ voor
bouwmaterialen en -producten zullen deze constructies ook een
hogere (rest)waarde hebben. Voorgaande verlaagt de barriere voor
een groter deel van de Arubaanse bevolking om een eigen woning of
bedrijfspand te bezitten. Dit kan leiden tot betere financiéle posities en
veerkracht. Het gebouw of woning kan als onderpand dienen om
andere essentiéle leningen en investeringen te krijgen.

Daarnaast biedt eigen bezit aan huishoudens de zekerheid van een
eigen dak boven hun hoofd (primaire behoefte en tevens een
mensenrecht). Het stelt hen ook in de gelegenheid om de constructie
te gebruiken als onderpand bij het afsluiten van hypotheken voor hun
nageslacht. Dit bevordert de kans voor toekomstige generaties om ook
een eigen woning of pand te kunnen bezitten op het eiland.

OPLOSSINGSKADERS
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3.4.4 MULTIFUNCTIONEEL ONTWERP ALS DRIVER VOOR
BRUISENDE STADSCENTRA

Oude traditionele gebouwen die vaak in de binnenstad te vinden zijn,
hebben niet alleen een historische of culturele waarde, ze bieden ook
een mooie kans om nieuwe multifunctionele residentiéle, commerciéle
ruimtes en ‘urban farms' te ontwikkelen. Deze ruimtes kunnen als het
ware fungeren als innovatieve, culturele en gastronomische 'hot spots'
op het eiland wat kan leiden tot verhoging van economische
activiteiten in de buurt.

3.5 WEGHALEN FINANCIELE BARRIERES Bl)
INITIELE INVESTERING

Om de financieringsbarriere weg te halen voor investeringen in
oplossingen die bijdragen aan het bevorderen van duurzaamheid en
circulariteit acht het ministerie het noodzakelik om de Aruba
Sustainability Fund (ASF) op te richten. Het gaat hierbij om de
ontwikkeling van een investeringsprogramma dat gefinancierd wordt
door het ten dele te mobiliseren van de overliquiditeit van de
banksector. Via de ASF kunnen huishoudens, bedrijven en zelfs de
overheid aantrekkelijke financiering aanvragen voor de implementatie
van maatregelen die bijdragen aan de transitie.

3.6 MEER EN UITGEBREIDERE FISCALE
INCENTIVES

Ter stimulering van de sectoren green tech en circulair bouwen vindt
het ministerie het ook nodig om fiscale incentives te implementeren
om zowel de vraag-, als de aanbodkant, van deze sectoren te
stimuleren. Ondernemers binnen de landbouwsector genieten al van
speciale vrijstellingen van belastingen. Het gaat hierbij om vrijstellingen
van belasting op:

* Winst- en inkomsten;
* Bedrijfsomzetten inclusief Bestemmingsheffing AZV (BBO en BAZV).

OPLOSSINGSKADERS
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Daarnaast is in de Landsverordening in-, uit- en doorvoer ook geborgd
dat nodige middelen (zoals apparatuur, zaai- en plantgoed, veevoer,
voer- en vaartuigen) vrijstelling van invoerrechten kunnen krijgen.

Sinds 2012 zijn er ook maatregelen van kracht om de invoer van
energiezuinige koelingsapparatuur, zonnepanelen en elektrische
voertuigen te stimuleren. Het betreft in dit geval gunstigere
invoerrechten tarief van 2% (Douane Aruba 2021)?7.

Gezien de voornoemde regelingen gaat het ministerie waar nodig
verder bouwen op de bestaande regelingen.

3.7 VERHOGEN AWARENESS & PARTICIPATIE

Bewust en betrokken eindgebruikers fungeren als een versnellende
factor binnen de transitie. Het ministerie vindt het daarom belangrijk
om diverse groepen binnen de samenleving adequaat en op het juiste
moment te betrekken. Het is noodzakelijk dat individuen en
organisaties op de hoogte zijn van de nut, noodzaak en het
kostenbesparingspotentieel van de  transitie inclusief wat hun
handelingsopties zijn. In de tabel hieronder staat per doelgroep
beschreven hoe het ministerie (binnen de kaders van dit plan)
stakeholders betrekt in de transitie.

DOELGROEP AANPAK

+ Stakeholder participatiesessies;

* Nieuwe awareness campagnes via digitale en fysieke kanalen en

- Waar mogelijk aansluiten bij reeds lopende campagnes zoals
“Cumpra Local".

Burgers

- Stakeholder participatiesessies;

* Individuele gesprekken met management en/of deskundigen;

* Open circulaire innovatie trajecten in samenwerking met lokale
stichtingen zoals Aruba Circular Economy Foundation (ACEF).

Bedrijven / kennisinstituten

- Stakeholder participatiesessies;
Overheid * Interne roadshows voor het management team van overheids-
instanties.

Tabel 4. Aanpak ter verhoging stakeholder awareness en participatie.

OPLOSSINGSKADERS
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3.8 IEDEREEN PROFITEERT MEE

Meer dan 80% van de Arubaanse huishoudens heeft financieel gezien
ondersteuning nodig. Ze zijn dus niet in staat om zelfstandig te
investeren in green tech oplossingen of circulair (ver)obouwen zonder
hun financiéle positie in het geding te brengen. Hierdoor kunnen ze
bijvoorbeeld nooit in een positie komen waarin ze kunnen
meeprofiteren van de continu dalende kosten voor decentrale
energieopwekking op basis van hernieuwbare bronnen. Dit is dan ook
de reden waarom het ministerie haar pijlen gericht heeft op het
ontwikkelen van alternatieve en meer toekomstbestendige sociale
vangnetten voor de meest kwetsbare groepen binnen onze
samenleving.

OPLOSSINGSKADERS
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4. Projecten

41INTRODUCTIE

Op 18 Mei 2022 werd een stakeholder sessie georganiseerd met meer
dan 100 belangrijke maatschappelijke actoren in de Arubaanse
economie en samenleving. Tijdens dit interactief beleidsvorming sessie
zijn, samen met de stakeholders, per thema maatregelen
geidentificeerd en geprioriteerd om de transitie naar duurzaam en
circulair te versnellen.

Daarnaast is ook feedback gevraagd aan stakeholders en inhoudelijk
deskundigen om hun zienswijzen in kaart te brengen. Zie bijlage 2 voor
een overzicht van de geraadpleegde organisaties en hun belangrijkste
input tijJdens de participatie sessie.

Op basis van de voorgaande oorzakenanalyse, input vanuit
stakeholders, geidentificeerde oplossingskaders en kansen is een
shortlist opgesteld van afgebakende projecten om concrete invulling
te geven aan de transitie. De implementatie van de projecten binnen
de kaders van dit actieplan verloopt in drie fases:

- Fase 1. Voorbereiding (raadplegen stakeholders, feitenverzameling,
initiele analyses, afbakening, plan van aanpak, budgettering, inhuur
derden etc.);

- Fase 2: Uitvoering (uitvoering plan van aanpak, project- en/of
programmamanagement);

- Fase 3: Afronding (overdracht indien nodig aan betreffende
instanties en evaluatie).

4.2 OPLOSSINGSGERICHTE AANPAK

In tabel 5 op de volgende pagina staat aangegeven wat de gerichte
aanpak is vanuit het ministerie om de basisoorzaken te verminderen of
verwijderen. In bijlage 3 zijn de projecten verdeeld per thema en
voorzien van meer details. Hierbij is onderscheid gemaakt tussen
algemene en thema specifieke projecten.

PROJECTEN
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4.3 BEHEERSTRUCTUUR

Om implementatie van dit actieplan te borgen is tijdelijk een
functionele organisatie opgericht, de zogenaamde Taskforce DCI'. Het
bestaat uit de minister van economische zaken en duurzame
ontwikkeling (MINEZCDO), een programmamanager en dynamische
werkgroepen geleid door de beleidsadviseurs duurzaamheid van het
ministerie. De configuratie van een werkgroep wordt per project
bepaald op basis van de belangrijkste stakeholders.

ROL VERANTWOORDELI|KHEDEN

+ Aanjagen duurzame, circulaire en inclusieve economie;
Minister * Resources beschikbaar stellen t.b.v. uitvoering actieplan;
* Borgen draagvlak en focus actieplan binnen het ministerraad.

- Bewaken inhoud en actualiteit actieplan;

* Formeren van de nodige werkgroepen en;

» Aansturen en ondersteunen beleidsadviseurs duurzaamheid;
+ Rapporteren aan minister(s).

Programmamanager

* Betrekken / raadplegen relevante stakeholders;

* Opstellen nodige stukken t.b.v. in- en externe besluitvorming;

 Opstellen gedragen Plan van Aanpak (PVA) per project incl. planning
en budget;

+ Uitvoering relevante acties uit PVA conform afspraken;

* Rapportage voortgang en issues aan programmamanager en
minister;

+ Afronden en eventueel overdracht betreffende project.

Beleidsadviseur
Duurzaamheid / trekker
werkgroep

« Leveren van nodige informatie / zienswijzen aan beleidsadviseur
duurzaamheid om de stukken op te stellen;
Overige leden werkgroep + Uitvoering relevante acties uit PVA conform afspraken;
» Rapportage voortgang en issues aan beleidsadviseur duurzaamheid
en hun organisatie / management.

Tabel 6. Rollen en verantwoordelijkheden Taskforce DCI.
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4.4 PRESTATIE-INDICATOREN

Binnen de kaders van dit stuk wordt getracht om op twee niveaus de
prestaties van de voorgestelde maatregelen (projecten) te monitoren
zodat ‘data driven’ bijsturing mogelijk wordt. Voor effectief
management is het namelijk nodig om te bepalen of:

¢ Individuele maatregelen daadwerkelijk functioneren zoals bedoeld;
* Maatregelen (individueel en collectief) ook daadwerkelijk het
gewenste effect in de maatschappij teweegbrengen.

In het tabel hieronder treft u een overzicht van de geformuleerde
prestatie-indicatoren per thema.

THEMA PRESTATIE-INDICATOREN

 Aantal gefinancierde projecten door de Aruba Sustainability Fund (ASF)

Algemeen per thema per maand / Target: TBD / Baseline 2023: 0 per maand.

+ Gefinancierd solar capaciteit in Megawatt / Target: TBD Megawatt (MW) /
Baseline: 0 MW;
+ Geprojecteerd huishoudelijke kostenbesparing per Kilowattuur (kWh) /
Energie Target: 30% reductie / Baseline 2023: 0,3853 Afl / kWh (Elmar
huishoudelijk tarief);
+ Geprojecteerd vermeden inkoop fossiele brandstoffen (nav projecten) in
barrels en Afl. per jaar / Target: TBD / Baseline 2023: 0.

» Aandeel lokaal geproduceerd groente, fruit t.o.v. de geimporteerde kilo's

Voedsel door participanten ADP traject / Target: TBD / Baseline 2023: 0

+ Geprojecteerd waterbesparing van het project in liters / Target: TBD /
Baseline 2023: 0 Liters;

+ Geprojecteerd vermeden inkoop fossiele brandstoffen (nav project) in
barrels en Afl. per jaar / Target: TBD / Baseline 2023: 0.

Water

« Status van het project / Target: draft herijkte wettelijke kaders en nieuwe
vergunningvoorschriften gereed conform planning / Baseline: NVT;
Gebouwde omgeving » Geprojecteerd aandeel lokaal hergebruik van bouwmaterialen van de
gefinancierde circulaire bouwprojecten door ASF t.o.v. de geimporteerde
waardes / Target: TBD / Baseline 2023: 0.

Tabel 7. Beoogde prestatie-indicatoren per thema.

PROJECTEN
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CASE STUDY: THE BULLIT
CENTER, SEATTLE

De Bullitt Center in Seattle werd ooit gedoopt tot werelds meest duurzame

kantoorpand. Het gebouw combineert diverse geavanceerde green tech
oplossingen om volledig zelfvoorzienend te zijn met betrekking tot energie en
water. Daarnaast is het ook ontworpen om een gezonde levensstijl te
stimuleren onder de gebruikers. Meer dan 360 giftige stoffen zijn vermeden.

De Bullitt Center heeft een Living Building Certificatie.

De kosten van het Bullitt Center waren ongeveer $50 per vierkante voet
hoger dan die van een "regulier" gebouw, wat neerkomt op ongeveer $2,5
miljoen (oftewel 8,3%) extra voor het $30 miljoen kostende gebouw. Gezien de
energie-efficiéntie en beperkte waterconsumptie in vergelijking met andere
gebouwen, gecombineerd met de productie van zonne-energie door de PV-
installatie, is de terugverdientijd geschat op 25 jaar. Niet slecht voor een

gebouw dat is ontworpen om 250 jaar mee te gaan (bron: engineering.com).
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https://living-future.org/lbc/
https://www.engineering.com/story/bullitt-center-seattles-net-zero-energy-building

CASE STUDY: STADS-
KANTOOR, VENLO

Het Stadskantoor van Venlo is een belangrijk voorbeeld van de toepassing van

de Cradle to Cradle ontwerpprincipes voor gebouwen. De groene ‘longgevel’

van het gebouw zuivert meetbaar de lucht, regenwater en afvalwater worden
hergebruikt, het is energieneutraal en bevordert de gezondheid. Bovendien
produceert het gebouw geen afval en het fungeert als een tijdelijke
grondstoffenbank met gegarandeerde restwaarden voor verschillende
(bouw)producten. Door de groene gevel fungeert het gebouw als een
verticaal stadspark dat meer dan 100 soorten planten, dieren en insecten een

natuurlijk biotoop biedt, wat bijdraagt aan (bio)diversiteit.

In vergelijking met een regulier gebouw kwamen de kosten neer op €3.4
miljoen (oftewel 5,7%) extra voor het in totaal €62 miljoen kostende gebouw.
De verwachting is dat deze extra investering netto €169 miljoen gaat

opleveren tijdens de gebruiksfase van 40 jaar. Het verwachte return on
investment (ROI) is 11,2%.

BILAGE 1B


https://c2ccertified.org/the-standard

LE

19 us gy usosfoud 'ge abe|liq a1z ‘ef

L9 109l0ud 'ge obe|fiq o1z ‘ef

"7V 199loud 'ge obeliq a1z ‘ef

‘usnogualy
15%91 gne al7 ‘uejdsBulpnoysinyisiem aydsiisijoy Use uea uajj@1sdo
19y uee pjaddoxab susizul SUO SI Jaireniul H ‘Uswousbasw 181N

‘Uswiwialsje
JSPISA US US|Sp UNy 19W Buijoasquee 8zap US|INZ SAA NN3DNJISeIyul
ua Buiusp.o axlijPiwing uea sussiuiw Y (iq 161 Jlewud 1ep

anebdo syosibojoue|d us sj@in1dNIISEIJUI USS SI 3] ‘USWOUSHaBW 181N

19 103(0ud 'ge obe|fiq a1z ‘ef

LA 129fo.d 'gg 9beliq 817 (dQy) welboid
1swdojana( [elinauaiduby 19y ul uswousbosul 1pIiom esoy ejues ‘ef

LA 109foud 'gg obeliq a1z ef

"TA ¥22loud ‘g obeliq a1z ef

"81bJaUS UeA BLIBISIUIW 18Y }9W Bupjiemusules Uil 108(esy

JO3SJ93eM 39y UBUUIg UdWousbasw %00 3pJom 1 ‘pidjegaibiau]

BION 19Y UBA UaA[i|g siopey sp usuulg Us||Nz spA "usbiog a1 18U 18y uea
119}[Ige1S 9P WO 91310UN4 9p Usggay Uil 9za( ‘Uswousbaaw 181N

'£3 109foud 'gg obeliq a1z ef

L9 109(0ud 'ge obe|fiq a1z "ef

¢{NVId 1Id NI NJWON3O33IN

‘pue|ie 39y do uspued apueelsbas| uea BuninNuag UsISINWING

"}[@X)IMIUO S}BSSE B41-|NDJID US dwezinnp
J0329sMNOQ ap 1ep usbliog 1 wo Jspey oli[e119m uss uea aiejusws|du|

‘uaJaNWIS 93 USMNOG JIR[NDJID US Weezinnp Wo uaAllipaq us suspnoysiny
JooA usbulj@islunbuise|aq / saanuadul sjedsy oi[9y3aJ1uee UeA US[SYYIMIUQ

‘usyuojads 1N J93eM US J91eMPUOIB S|e0Z USUUOICIS1eMIS0Z SASIIRUIS) e
ueA buninusqg a1919q JooA uspayyijbow Jeeu UsIsoA}IN ¥B0ZIBpUQ

‘egnJy pue| 318y JooA uejdsbuipnoysinyiaiem yosisijoy uss uea usj@isdQo

Inigabisy
JooA usbuen a1 do Jsrems(iub wo us|sbaiieew UBA USIZIOOA USPIOM SISSe
ap usbuimnoguan jJos/us mnogmnalu fiq 1ep usbioq buluunbisamnog ap eip

‘esoy ejueg uena (buip|ing Ayoedes) nesalusiuusy us y91oeded buipieigiin
‘us1onpoidmnogpue| UeA S11ESI[eIDJSWILIOD US USXSIUyd93mnoquing us

-pue| suJspow uea paigab 1oy do usios(esy aasieoNPs Usdo UeA Uspaiquey
‘neaAluew do Usialinduod Usuuny S1eul 9|9geIoAR) USD Ul SIp US S92NS

[9912J9UWWIO0D 303 USJaY Ussuey| 91saaWl ap aIp uassemab ap Jeeu %20z4apuQ

‘us|auedauuoz uea buisiee|d sp J0oA ainpadoidsbulinaypaoh diq us ¥YVIN13
9P UeA Us|jaustan NJ (Uaallupag us suspnoysiny ylij@asnioadsal JooA
M 00L U2 MY 0L) u1eiwi] yeudededsinonpoud spbsjabdo ap uea buiboyiap

‘uaAllupaq us suspNoYsiny JOOP S,03NE BYDISLIIYD|S URA Usjjeydsuee
19y us us|ebaiirewsbuLiedsagaibisus uea usisjusws|dwi ‘saie|eisuramdo
a1bisus swezinnp uea ussiee|d 19y JOOA SSAIIUSDIUI B|edSY JSS|A|

‘us309foid mnoguea us -mnaiu fig usiyoijdien
93 buliedsaqg— us snonpoudaibisus swezinnp juslp buluunbisamnog aQ

AVIADOVVYHA F1SFIN 1IN NITIOFIHLVVIN

Buinsbwo
apMmnoga9)

SEMCTY

[9SPoOA

aibiaug

VINIHL

SHYIATOHINVLS LNdNI VT 39V1MId



8¢

PulissuUIbUT 79 SUOIIN|OS JB|OS IDUISAN * gam - suspJec) olsejue -
eqnJy UeA }IS}ISISAIUN ‘B|oeT 9||Iouel - eqnJy UeA 1I9}ISIDAIUN - Jew|3 -
egniyxe] - Iysejeg / mc__ubom _wu_QOL._. o /AN 2UOzZsal{ YyO91027 -

eqnJy UoIssiwwoD 9Qds - oyduey bunyoans - MOQ -

pueluSPSN OAY - VANS - WNQ -

abipueisy|oz 110y 9p ||opuUdy - yv13s - slimispuQ anoauq -
sJ@8uIbug BuNSUO) SUOCOA - supaJIpD - dig-

(IN) 1e_WIY US UsYEeZ SYDISILIOUODT UBA SLISISIUIA - YoMLY/ |euOIDeN ¥Jed - _wu_m_ﬁ_ .
uayezuaJiapn( U JnnieN ‘Hoibalu| ‘Lodsuel | SLILISIUI - sINo| wjed - lo\EleE
egnJy uollepuUNO- JI|OgeId|A * se||I\ ueadQ - ainod -
abipuelsy|az 'eqn?) Sp UIASY - winiJosuo?) buijood) uesdQ - 92JaWIWIO0) JO Jaquieyd -
abipuelsy|9z 'uew|ooy AJISH - uonepuno4 Q - eqniy yueg sjenua) -

SAIIRI}IU| JUBWIUIBAOL) Bulusa.g) - usa.9) U - eqnJy |euonep edsylolqig -
|osAbug - playpuozabsy|on VILV -

dVINIT - '3 SUISLISO] SLIBISIUlIA - V1V -

wiepJalsuly neaing yosiwouody - usyezuaiapn( U JnnieN SYONYY *
winJio4 NOIN [e90[S) 0487 O] DAL - '}1911u691U| ‘Jiodsuel | SLISISIUI - sueg eqnuy -

esoy ejues anodauIq - 1odg g slimispuQ suLSIUI - v4dV *

INNQ * u9eZ 9|eId0S UD 81311SN[ SLISISIUIA - xady -

MOQ - 10BN - Joue|p Weplaiswy -

did- IAIA - Modlly -

IZH3ag - 1910\ ININ / s1uod Adde - a -

eqniy Sgo - eqnUY S|SSYAMA US3lg - VIVHY -

ABisuz-g - esel - 43DV -

sebniy - VDD« uoljeAouU| 09€ -

N3IOIANNXSIA 3d9331dAVVyHIO 3ISS3S YAATOHIMVLS SNIANL dIFO1dAVVHIO

NIOIANNASIA
R SHIATOHINVLS 3ADITNdAVVIHID 'd¢ F3oVv(Ig



6¢

20T ¥O

ONIAIFHIgHO0AN

auenoq -

usyezusispnQ Us JnnieN ‘HaIbe1u| ‘Jodsuel | SUSISIUI -
JNN3|ND) US USIDURUIH UBA SLISISIUIIA

SJBIDURISAD| BIISAO US SINSle||elsul 'S3URINSUOD YdSIUYds] «
(p1eyJano ap us usAllupag ‘suspnoysiny) siaxINIgac) -

:ufiz Buejaqg uen fiqusiy sip usioloe ofijeddeyosieew o

‘usbuiwsuIBPUO
SABI19€ JOOA ISUIM US USISWONUI 'Us118zWoslipaq do Bunsejaq uea Buljj@isilA 1UsyI81sIaA 81 USMNOQ JIR[NJID UB (287 Usa.6 UsI10109s P WO v_wc_uWo_m .
‘|leAje(MNOQ) UBA USJSSLIOJRA 18 US USMNOQ J1R|N2JID ‘usbuissojdo yoo1 usetb ul usbuliaisanul abIpou sp UBA UsXew Jeeqyailje [eedsy 19H -

!S9110NJ1SUOD 8J1e|N2JID UeA BuljpAdaa us snjesijeal ap J0oA fij@xezpoou usionpo.d sp.issie|aiab mnog sbLISAO JO Usjel9lewMNOg '93Wind ‘sibisus
aydsuPS|e Usiem ueA Buninuag aislaq josus buluuimbnia) ‘buliedsaq ‘bejsdo ‘anonpoud sp Joon dnnjesedde sbipou do USIYIDIISOAUI UBA USISP(IMIDA 19H -
:do yousb yaneniu)

‘usxew a1 (Ja)yfijexanuee [eedsy 18y J0op pIaytano ap us usAlupaq ‘'suspnoysiny fig usis|inwins 81 [eAjemnog uea
aNesLojeA JO Buiiamian ojexo| us uspued spuee)sBas| UBA B11RAOUSI 'UBMNOG(JSA) J1ejNdUID ‘'Usbulssojdo yoe3 usalb uea ane|eisul op Wo 19xedus|abaieely

S3AILNIONI FTVOSIH ILVININWTTdNI — TV

:Buipuoupy

:ose4

'siapjoyaxels Aoy

:adodg

:Buinlluyosag

€20 ¥O

ONIdIFHIFHO0AN

‘(pjeedaq Bou ypiom) Jebeueuwspuo .

‘eqnuy sanl|nn -

!'219 SJNS3e||eISUl 'SIURYNSUOD SYDISIUYDS] 'SILR[SY3IMIUO 1e|og -

's;obbajeq aJsinoiued us sjpuORINIISU] -

{(p1oYIan0 us uaAllupeq 'suspnoysiny) s1a)INIga5) «

BuiuspiO lijPIWINY US BJJU| 'S13RACUU| 'USYRZ SUSWSB|Y URA SLISISIUIIA -
:ufiz Buejaq uen fiqusiy aip uaioloe alijaddeydsieew aQq

‘sadiduliddismiuo auiejnaJId us preyweezinnp uea Buissedso) ap Joop us1osfoid MNOG(JSA) UBA S13USIDL}S-92IN0SSI 9P URA USBOYJBA -
‘J91eMm URA Buluuimbnuel us enonpo.ud ajeiuad(ap) usboyuaA -

'saIssiwe apJaaie|24ab 18i|iqow / Jiodsue) usbes «

‘s1bisus a1egmnaiuisy anonpoud sjesiusd(sp) usboyisp -

‘a13uaIoYjo-1649US U -J931eM UeA USBOYIBA -
's|eoz anisue.) op uee usbeupliq aip usiosloidsbulisisaaul uea Bulsidueuy ap do usiyou Yoiz ez 4Sy 9Q

"usaispal JooA piyyijlebow uss usidsfoidspisyweezinnp ueA BulsidUBULY 3PIOM JOOPISIH
“usJaldueUl ) PIBYISA0 Sp Us UaA(lIpaq 'suspnoysiny Joop ualosfoidspisyweezinnp abijeyssuis)y us 30046 Wo ewwelb01dsBuLISISSAUI US[SXYIMIUO 3]

(4SV) ANN4 ALMIGYNIVLSNS VENYY ONILHO™EAO — LV

:Buipuoupy

‘ose4

'siapjoyaxels Aoy

:adoog

:Buinlluyosag

N3LD3[Odd ININWIDTV 'VE 39VMId



oy

20T O ‘Buipuouyy

14Vv1S39 13IN ©ON 9584

‘sneaingsaiApe Ua siaupedsiuusy sjeuoieu(aiul)-
‘eqnly pue| }18Y UBA S8ijue)suispliayano apuabbijiepuo us salsisiuiw aj|y-

‘uanliupaq a[exo| ueA Juawabeue| SRS A
:uliz Buejaq uen [igialy aip uaiojoe aylijeddeyosieew aq
‘Bunyoidianabenoddes Buineypuey uabiog-

‘ug|i@ysdo |jam uep uasseduee Buineblabai ua -jom ajuens|al aQg- :@doog

:do Jyousb jeneniu|

‘usjsualp apiss)e|aieb us AoueyNsuod pisyweezinnp uee ayaoyaq 1810l6 use usAllupaq spusyalaq
ap UsuuIq Jee)saq Joop.sIH "UsIapoAa( 8} UsAllipag INUBA siueledsuRl) U UBWBUISPUO JIB|NoJI0 U WEeezINnp ueA aieibajul ap wo phfooad jpJom ssulisiH :Buinlluyasag
‘uaispoddel usje| a1 Ylijexalgnd siwouooe ap us Jnnjeu ap ‘susw do joedwi uny Jyoidiaa puejie 18y do saiesiuebio aeald us ayalignd 8]oiB Jalie|as Wo Jeneniu|

JOVIHOddVHSAIIHWYVZANNA 1HOINdY3IA — vV

€20 O :Buipuoiyy
ONIAITYIGHO0A @sey

'SneauNgsalApe U sisuliedsiuusy sjeuoieu(daiu)) «

‘BuiuspiO ofij9IWINY US BUju| 'S1IRAOUU| 'USYeZ SUSWSB|Y URA SLISISIUIA -
‘uanlupaq sjeyo| uen Juswabeuely - 'siopjoyayeis Aoy

{(43DV) uoirepuno4 Awouodg JejnaJiD eqnuy -

:ufiz Buejaq uen [iqusiy aip usioloe afijpddeyosieew aQ

‘SI9P|OYDX LIS 19W US|9P US US|SWERZISA ,pPaUIRd| SUOSSD)|, U sadi3oeld 3sag «
‘usyoafoud(zojid) a41e|N2UID US BWEZINNP 818J0U0D UeA aeluswWS|dw| «
‘susuyedsiuusy a1sinf op uee usjaddos 81 wo Bujew yoiely -
‘usjuedidnied apusy}e119g JOOA USSURY UBA USISDLIUSP) -

‘ua(lupaq a|exo] JOPUO USHBOYISA SIUUSY UD SSOUSIRMY/ «

:do yoIb sI Ja1reniul I UeA SND0Y 8

:2dodg

"(43DV) uoirepuno4 Awouod3 JendJiD) egniy ap U SS3SIUIW 18y UassNi Buijiemuswies uss si janeniul 3 ‘Buiunsisiapuo 4oy (siauiiedsiuusy)

Buialiuyoss
sJauunJ JUoJ} SjeuoieuISUl Uee usjeddoy 81 8z Joop usssusws|dwi 81 usids(oidiofid aaie|NDUID US SUEeZINNP WO USJISAIIDE 91 USA(UpaJ S|eXo| WO janeniy| Hyosed

dO1Vd31300V JILVAONNI LOVdINI ANVTISI — £V

N3LD3[Odd ININWIDTV 'VE 39VMId



(%

20T 1O Buipuoipy

ONIAIFYIgHO0AN -8se4

‘uaA(lIpags1ILl|Igow Us —0INy «
‘(Jew|3) eqnuy sen1N -
(MOQ) UssIap\ 1equadQ isusiq « 'siapjoysyels Asy
‘BuiuspiO fijIWINY US BIJU| 'S13RACUU| ‘USYEZ SUBSWSB|Y URA SLISISIUIA -
:uliz Buejaq uen fiqusiy aip usioloe afijaddeyasieew aQq

"9LIDISIUIW 19Y UBA US1SUSIP 9|je Usuulqg 3Inigab ul s,0inelsusip abipiny ap uea usbuean pisssejab 1oy do yaiz you 198foid 1Qg :2doog

"PISYISA0 P UBA |0JSISYMDILI00A Sp uee usnsbab Buljnaul oo 1piom fiqisiH "usplis

:Buinllydsag
yosLipye|e Jeeu uaddess 91 JSA0 J0OP USHE|ISA 81 USISOY S|duoIlRISdo WO US USUWEeZINNPISA 81 JSPJISA PIBYISA0 8P UeA Yinigiansibisus 19y wo 10afoud 10|1d B

N3AF HOSIIMIT1I VYN NIddVLSHIAO - T3

¥20T ¥O ‘Buipuouyy

14v1S39 13IN O©ON -8se

‘eqnuy sanI|nN -

‘a1b1au3g Us sneIbaU| ‘PIaGIY UBA SLISISIUIIA -

‘BuiuspiO o(ij23WINY US eJjU| 'S1I3RAOUU| 'USMRZ SUSWSB|Y UBA SLISISIUI «
'SINS1e|[RISUI US SIURINSUOD SYDSIUYDS] ‘SIRR[OYY{IMIUO Ie|0S - 'siapjoysyels Asy

's;obbsjeq aJsinonJed us sjpuUOINMISU] -

‘(usAlupag U suspnoysiny) siaxiNIgas) -

:uliz Buejaq uen fiqusiy aip usioloe a3lijeddeyasieew aQq

‘(uanalielaIbiaus apuablils usbal 1oubuen aje1dos) sainisod sjaIduRUY
2Jegs1omy| Us s[aibel) 19W suspnoysiny UeA usiaipisgns 91 usAslielaibisus ap wo 1sedeboo) 1piom Jaisn|oxe 1sbusiqdo op fiqieem sied.iejos uss ueA usmnog -

'4SV 9p HnueA sandosbuliaidueuy axlij@yyaiiuee ap Jaisn|oul usjuedauuoz UBA 9seD SSaUISNg 8P WOPUOJ Ual@aJd subedwed ssaualemy . 2dods
:do 1yoLeb 4QVy op HnueA pisidueuysb 1o8loidsburialsenu]
‘usjouedauuoz sjpppiw Bunpamdo siedoxpaob uea usisiyold usuuny 3oo seiisod sjgIdueUY B|9IbeI) 19U suSpNoYsIny ap Buifuyosag

1ep USb.0g 81 (g WO %00 Iseeuler( USAlIPaQ US suSpNOYSINY JSPUO ususnwils 81 Bejsdosibisus us usjpuedsuuoz UeA jeydsuee op (e wo 19y edus|obailee|y

NV1d3I1943IN3I-INNOZ TVVNOILVYN — L

NILDIIO™Hd 4ILVM B -F1943N3T ‘g€ 3oVv1(Ig



4y

20T 1O Buipuoiyy

ONIdIFHIFHIO0AN -8se

(4SV) Pun4 Alijigeuieisns eqnuy -

!S913ULISU| SPUSISHPSIDIL US SIURYNSUOD SYISIUYDI] -

‘buriedsag- us snonpoidaibisus swezinnp ul pJa9isaAuleb usqgay sip usfijed «
‘uonepuNO- JIjOgeIdA «

JNN3ND) %3 UIDURUIL UBA SLISISIUI - sisployels Asy)
‘a1b1au] g plagy ‘e1relba3u] UA SIISISIUI «
‘BuiuspiO oij@3WINY US eJjU| 'S13_AOUU| 'USMRZ SUSWSHB|Y URA SLISASIUI «
:ufiz Buejaq uen figusiy aip usioloe axfijeddeyosieew sg
" $5uIs uogued, (aiunnieu) eia yeyededbelsdo gD Jo/uUd NIy 5dos
do pJosiuswa|dwisb usyosfoidaibisus swezinnp pjeagiooaliq uee pusyebeoi uliz sip usydaIBISSIWD-7 (D) P UeA [9puey Sjeuociieulaiul ap do yousb janeniu| ’ S
"SILIOUODS SZUO URA 913edYISISAIP U Bulbipusisaqg ap uee usbeipliq uey usiydaJsIssiws gD Ul [9puey sp a0y Us jo usbualq 83 1eey Ul WO 390zIapuQ :Buinluyssag

NILHD3HIISSING €O NI T3ANVH AIFHIVVETVVH — 13

§70T TO Buipuoiyy
1¥v1S39 13IN OON :ose

‘(eQNUy UeA 1191ISISAIUN US ONL S|e0Z) USIN1ASUISIUUSY «
(vay) eqniy |Q euBUYRY -
‘JeRWI|Y 3 UdXRZ YISIUIOUODT URA SLISISIUIN SSPUBISPSN -
‘a16J8U7 13 PIOqUY ‘SeIBIU| URA SLISISIUIN - 'siapjoysels Asy
BuiuspiQ axlijPIWINY US BIJU| 'BI3RACUU| ‘USYEZ SUBWSB|Y UBA SIUSISIUIN -
‘BulEMIMIUQ SUezinn g S13LDIUNWIWOD) ‘USYeZ SYISILIOUODT UBA SLISISIUI -
:uliz Buejaq uen fiqusiy aip usioloe a3lijeddeyosieew aQq

"eqnuy JooA dewpeod joisiarem susolb usbeipab use uea us|@isdo 19H -
.us eqgqnu [eXSThielglele)] 01SJ91eM abI1|_ydS10040 URA (US1Rg-UD]1SO loyJeeqgieey aydsSIiluouoI3|erID0S Ud 9YdSIUYD3] Sp Jeeu usya0zispu() «
‘us eqnuy do anonpoud 4 Bijey 6 uen (usieq ) p1ay.eeqgjeey ayos! el yosiuyda) op A puo

‘egnuy us puepspaN (Y2siqrieD) Usuuig UsIolde 8sIaAIp Uassny |020104dsBuliamuswies ajaw.io) uss uea usyoudQ - 2dods
19y sjoppiw ufiuisl sbue| do a11edYISISAIP BYISILIOUODS NI 913IsUei1albiaus aASISN|DUl USS UBA Uatajnwiis 19y do 1ydLisb 10sfoid
‘eqnJy do jojsiajem -BuiAfysseg

8U80.6 J00A UB)eYepIeEM B|RUOIBUSURI} USS UBA USS]a0) 8) playleeqieey ap aibiaug us anelbaju| ‘plogly UBA sL8)SIUIW Joy Jaw Bupiamuswes Ul Wo 4a1ieniu|

N3ILIAJOLSHILVYM INFOHO AIFHIYVVETVVH — €3

NILD3IOHd 43LVM B -F1943N3T ‘g€ 3oVv1(Ig



34

20T €O Buipuoiyy

ONIAIF4IgH0O0AN -8se4

‘(Jew3) eqnuy saiinn -
!SIN®).[|RISUI UD SIURINSUOD BYDSIUYD} ‘SIRR[SYMIMIUO JR[OS -

{(s9130811p US UISUSIP 9puUsbhI|ISPUO + SBLISISIUIW) SISYINIGSC) « SRR 453
:uliz buejaq uen (iqualy aip usioloe ayfijeddeyssieew aq
‘Bulisoasylupaq od
UD Usmnogabspiaytano usuulq uswalsAsuimbnisl us Buliedsaq ‘sionpouidsibisus us -islem swezinnp ajeJiusdap uea sielusws|dul do yaiz 3you 3sfoud 1Qg 20025
"DISYIDA0 BP UBA |0JSI9X¥D1I00A Buiafiyosag

ap uee uansbab Buljnaul %00 1piom [iqusiH ‘BuLsoAslupag- Us usmnogabspiayJano usuuiq SnUIDLS-316ISUS UD -J91em Sp UeA usboyian 18y JooA 108(o.id

NIMNOFIOSAITFHIIAO ONIMVASIFIIOYINT NI ~431VM — §3

NILD3IOHd 43LVM B -F1943N3T ‘g€ 3oVv1(Ig



4%

20T O ‘Buipuouyy

14Vv1S39 13IN ©ON -9s5e4

“USIN}IISUISIUUSY »

‘esoy ejues -

‘usxezualapnQ Us JnnieN ‘161U ‘1odsuel | SLISISIUI -

‘BuiuspiO ofij9IWINY US BUju| 'S1IRAOUU| 'USYeZ SUSWSB|Y URA SLISISIUIA -
‘sIawBUIaPUO Mnogpue| apbiisanab jo/us spuslels .

:ufiz Buejaqg uen [iqusiy sip usioloe ofijeddeyasieew aQq

'siop|oyaxels Asy

‘(siuuey @3sedebo0l) usbuipuineg ap uea siseq do usyosfoidiojd -
‘siuuay| / usbuissojdo (yoa3be) ayosibojouydel 8N} NoLIBe apisaduURARSL) .
!913eS1|_IDJSUIWIOD B[|OASSIING « :2doog
'SJOWBUISPUO 9]e30| UeA JusIamodwy «
's|eppiw anonpoidiiniy us -21u20.6 ajex0| UBA Uasajnuinis 39y do 1yoLsb yaozispuQ

“Ppew ssueeqniy

:Buinluyosag
ap do anesijeIIaWWod Us 8119NPo.d 8]|0ASSIINS JOOA (US|[SPOWUSIPISA U 816ojouyda) apusbbilispuo Jaisn|our) usssemab xflisues| 1599w ap Jeeu %80zZI9puQ "

11311M19VANTY JHOSINONODT ASATVNVIAAVIN — CA

€20t ¢O ‘Buipuo.yy
ONIFIOALIN -9s5e

‘sJawisUIspUOMNOgpUR| 9pBIIsansb Jo/us spuslIels «

‘esoy ejues «

‘usyezualapnQ Us Jnnie ‘481Beu| ‘Jodsuel ] SLISISIUI -

{(dI1Q) Builuue|q us Jnnionu3selyu| enduIq -

BuiuspiQ fij21UWINY US BIU| ‘S13RAOUU| ‘USYeZ SUSWSB|Y UBA SLISISIUI|A -
“A'N 0AoJesa( Ip ooueg -

'SUpaID -

:ufiz Buejaqg uen fiqusiy sip usioloe afijeddeyasieew aQq

'siopjoyayeis Aoy

"uaYMIYosaq [99242d YN1S USS JOAO 181U 4[9Z SISUWSU|SSP USIPUI UsUISIISIUIBUIOp 10} Buebso) -

‘deyosiswauIapUO |O0ASSIINS US U9SIBO|0UY29IMNOgPUE| SUISPOW URA SIUUSY T W S ewwelboidsbululely us -buipis|dQ-
‘uUspJieemioon fijeyjaiiuee UsHo] 181PBIX0IDILI UBA WIOA 9P Ul Buusdueuy 101 buebso] -

'S|oppPIW 81oNPoIdlnIy Us -81us04b 8jex 0| uea ususnwiis 39y do 1ydusb Janeniu)

:@dodg

's,ewwesboidsbuipliajdo us usuIBIISIUIBWIOP 'USISIpaIY

:Buinlluyosag
-0J21W 101 Bueba0) 19W J01daSMNOGPUE| 3P Ul USAllIPag aAsIOe UBA USBUIPISIgLIN U sdnliels UBA USUNSISISPUO 18Y JOOA PIBYISAO0 3P HNUeA ewwelBoidiold o

NVY3dO0dd INFWNJO13AIA TVIININIHIHOV — LA

NI1D3(0O¥d 13SAI0A ‘g€ 3oVld



1%

€20 ¢O ‘Buipuolyy
ONIdIFHIgHO0AN -ose

€207 92usaJs4uo)) Buluoisip 81Ny ndLby uesqqiied) yaing -

‘PuURISPIN OAY *

‘UaIN1iAsUISIUUSY -

‘esoy ejueg .

‘usyezUSISPNQ US JNNjep ‘HS1BaIuU| ‘1odsuel | SLISISIUI -

BuiuspiO fijIWINY US BIJU| 'S13RAOUU| 'USYEZ SUSWSB|Y URA SLISISIUIA -
‘sJIswiduUIspPUO Mnogpue| apbisansb jo/us spusliels -
:uliz Buejaq uen fiqusiy aip usioloe alijaddeyasieew aQq

'siapjoyaxels Aoy

‘paigeb yosiqued) 19y usuuiq ,30ds 10H Yo91by, sje usiauoiisod eqnuy -

‘(Bujew ysrew) sdiysiauried uea usin|s 19y Us usyJamiau 103 piaylijeboyy -
!SISWBUISPUOMNOCPUE| JOOA 3S00J SIUUSY / BI3_AOUU] - :2doog

‘Buins|usWIES BP UBUUIG USJIDSID SSBUSIEMY «

s|pppIw a13onpoidiinig us -23ua04b 8|eX0| UeA UaJaINWIS 38y do 3YdLIeb janeniu)|

‘sJawBsuIspUOMNOgpPuUE| SjeuoIBaI US 9]ex 0| 9P 19W Us|ap 83 usbuissojdo us saisiA uny wo pbipousbiin uspiom

:Buinluyosag
p[24oMm 3|3y op }NUeA usioyeAouul figieem adustajuo) BUIUOISIA 81Ny NdLIBY ueaqgiieD) Yaing op us ON|LUIA 3I9W Buijiomuswies Ul (JUSAS) Huuwns ajeuoibay o

€20T VaNJVv LINWNS HOALIYOV — €A

N31LD3/0dd 13SA3O0OA ‘g€ 3oVv1lIg



ov

Gc0T TO ‘Buipuouyy

14Vv1S39 13IN ©ON -9se

(AMOQ) UsxIapA 21equad( isuai( -

'(d1Q) Buluueld g enoadsu| ysusiq -

‘Buiuspi a(lj[PIWINY US BJJU| 'SIIRAOUU| 'USYEZ SUSWSD|Y UBA SLISISIUI «
'SINa1e||e1SUl U SIeR[D33IMIUO ‘SURINSUOD SYISIUYDI9] 'US19UYDIY
‘(p1eyano us uaAllupaq 'suspnoysiny) s1eyinigeb us siarsbiyoeipdQ -
:ufiz Buejaqg uen [iqusiy sip usioloe afijeddeyosieew o

'siopjoyayeis Aoy

‘egnJy do $8110NJISUOOMNOG SPURRISE] US SMNSIU UBA PIBYWERRZINNP US }18}14.INDIID
'81USI0LY4SI91eM U -31648US 1SH|RUOIRDUNIINW 'HB1IjeMY 3P UeA usboyiaa 18y wo (iglsly jeeb 1o ‘BuluunbBisAmMNOg 8P Ul US1HIYDISIOOA SPUSISO|A HNJeep :2doog
ap ua 1Nn|sagbuiuom us -mnog apJasiepab 13y (AJOY) ue|dsbuiuspuo axlij@iwing 38y uea Buipiaigin ap iq uabbi| ¥(ijWRUIOOA [eZ Ja13e1IIUI P UBA SND04 8]

‘JpJom pieepueismnoq

:Buinluyosag
SMN3IU Sp JIR[NDUID US Weezinnp jep usbioq usuuny| (siapey alij@nem spusbbijieiyse us) buluunbisamnog sp s|oppIw am soy usbus.q 91 14eey Ul Wo Janeniu| B

ONINIAQHOYIAMNOE SHIAAYA IMMTILLIM ONIQIFHELIN — 1D

NILD3I0Odd ONINTDOWO IAMNOGID 'de 39VNd



6. Referentielijst

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.
27.

. CBA (2021), Annual Statistical Digest (data herleid to indexcijfers door auteurs).
. World Data Bank (2023), GDP per capita. Retrieved from: GDP per capita, PPP (current

international $) | Data (worldbank.org)

. Aruba Tourism Authority (2023), data geleverd op verzoek van auteurs.
. WCED (1987). "Our Common Future"”. Retrieved from: http://www.un-documents.net/ocf-02.htm,

United Nations.

. United Nations (2015). “Sustainability Development Goals”. Retrieved from: THE 17 GOALS

Sustainable Development (un.org)

. Ellen MacArthur Foundation (2017). “What is the circular economy?”. Website: Whatls the circular

economy? (ellenmacarthurfoundation.org).

. WEB, (2022). "WEB Renewable Energy Watch". Retrieved from: Highlightpa lunadi April 2015

Target vs Actual (webaruba.com).

. WEB (2019). “Financial statements 2022" P.5. Retrieved from: 20 WEB Abbreviated Financial

Statement incl. auditors report.pdf (webaruba.com)

. Ministerie van Arbeid, Integratie & Energie (2020). “"Nota Energiebeleid”. P.45.
. SER, (2021). "Duurzaam Toerisme". P.9. Retrieved from: Advies-Duurzaam-Toerisme-September-

2021.pdf (ser.aw)

SER, (2020), "Voedselzekerheid op Aruba”. P.2. Retrieved from: Advies-Voedselzekerheid-op-
Aruba-Nov-2020.pdf (ser.aw).
CBS, (2021). "Total number of visitors 2009-2021" Retrieved from: Tourism in Aruba 2009-2021 —
Central Bureau of Statistics (cbs.aw).

Food Price Index, (2020). "FAO Food Price Index” Retrieved from:
food_price_index_nominal_real_oct173.xls (live.com).
CBS, (2019), "Subsistence level by family size and composition” Retrieved from: Tables CPI —
Central Bureau of Statistics (cbs.aw).

World Bank Group, (2021), "Building Aruba'’s food security during the COVID-19 pandemic and
beyond". Retrieved from: Building-Resilience-in-Arubas-Food-Security-During-the-Pandemic-
and-Beyond_11.pdf (deaci.aw).
WEB, (2022), " Consumption, Usage, Capacity” Retrieved from: WEB Aruba N.V. | Water- en
Energiebedrijf Aruba N.V.

SER (20217), "Acties ten behoeve van de implementatie van een Circulaire Economie op Aruba”.
P19. Retrieved from: Advies-Acties-ten-behoeve-van-implementatie-van-een-Circulaire-
Economie-op-Aruba-Juli-2020.pdf (ser.aw).

SER, (2021), "Acties ten behoeve van de implementatie van een Circulaire Economie op Aruba".
P.21. Retrieved from: Advies-Acties-ten-behoeve-van-implementatie-van-een-Circulaire-
Economie-op-Aruba-Juli-2020.pdf (ser.aw).
DIP (2021), "Ruimtelijk ontwikkelingsplan met voorschriften (ROPV)" P.14. Retrieved from: AB-
2021-No.-123-Aruba-ROPV-Toelichting.pdf(dip.aw).

DIP (2021), "Ruimtelijk ontwikkelingsplan met voorschriften (ROPV)" P.17. Retrieved from: AB-
2021-No.-123-Aruba-ROPV-Toelichting.pdf (dip.aw).

Ministerie van Transport, Integriteit, Natuurbescherming & Ouderenzaken, (2022). Website:
ThrashToCash. Retrieved from: https://trashtocasharuba.org/#Home

CBA, (2021). “Financial Wellbeing of Households". P.17. Retrieved from: Financial Wellbeing_of
Households (cbaruba.org)..
IEA, (2021). “World Energy Outlook 2021”. P.17. Retrieved from: World Energy Outlook 2021

IRENA, (2022), “Geopolitics of the Energy Transformation: The Hydrogen Factor”. P.10. Retrieved from:
IRENA_Geopolitics_Hydrogen_2022 (1).pdf.

DNM, 2019. “Beleid Build with Nature”. Retrieved from: Build_with _Nature.pdf (dnm-aruba.org).

TCO, (2022), “Total cost of ownership”. Website: Total cost of ownership - Wikipedia.

DOUANE ARUBA (2021). “Tarief van Invoerrechten, Gebruikerstarief’. Retrieved from: AEDELING

(douane.aw).

47


https://www.douane.aw/wp-content/uploads/2022/06/Landsverordening-Tarief-van-Invoerrechten-2021.pdf
https://nam12.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdata.worldbank.org%2Findicator%2FNY.GDP.PCAP.PP.CD&data=05%7C01%7CJeremy.Croes%40gobierno.aw%7C5d738d7c899a4fcf7eb208db15128fe1%7C19b830b153ba4548a73e9537664f131d%7C0%7C0%7C638126941718295892%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=dIhYisNfJibjxcUCgsQyBQ95w7skKGaeHwTHMAKURb4%3D&reserved=0
https://nam12.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdata.worldbank.org%2Findicator%2FNY.GDP.PCAP.PP.CD&data=05%7C01%7CJeremy.Croes%40gobierno.aw%7C5d738d7c899a4fcf7eb208db15128fe1%7C19b830b153ba4548a73e9537664f131d%7C0%7C0%7C638126941718295892%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=dIhYisNfJibjxcUCgsQyBQ95w7skKGaeHwTHMAKURb4%3D&reserved=0
http://www.un-documents.net/ocf-02.htm
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://archive.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-economy
https://webaruba.com/sites/default/files/pdf-files-upload/Awareness%20Sheet%20%20WEB%20Ren.%20Energy%20Watch%20-%20June%202022%20.pdf
https://webaruba.com/sites/default/files/pdf-files-upload/20%20WEB%20Abbreviated%20Financial%20Statement%20incl.%20auditors%20report.pdf
https://webaruba.com/sites/default/files/pdf-files-upload/20%20WEB%20Abbreviated%20Financial%20Statement%20incl.%20auditors%20report.pdf
https://www.ser.aw/pages/wp-content/uploads/2021/11/Advies-Duurzaam-Toerisme-September-2021.pdf
https://www.ser.aw/pages/wp-content/uploads/2021/11/Advies-Duurzaam-Toerisme-September-2021.pdf
https://www.ser.aw/pages/wp-content/uploads/2020/12/Advies-Voedselzekerheid-op-Aruba-Nov-2020.pdf
https://www.ser.aw/pages/wp-content/uploads/2020/12/Advies-Voedselzekerheid-op-Aruba-Nov-2020.pdf
https://cbs.aw/wp/index.php/2021/12/15/tourism-in-aruba-2018/
https://cbs.aw/wp/index.php/2021/12/15/tourism-in-aruba-2018/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fao.org%2Ffileadmin%2Ftemplates%2Fworldfood%2FReports_and_docs%2Ffood_price_index_nominal_real_oct173.xls&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fao.org%2Ffileadmin%2Ftemplates%2Fworldfood%2FReports_and_docs%2Ffood_price_index_nominal_real_oct173.xls&wdOrigin=BROWSELINK
https://cbs.aw/wp/index.php/2019/04/26/tables-cpi/
https://cbs.aw/wp/index.php/2019/04/26/tables-cpi/
https://www.deaci.aw/wp-content/uploads/2021/01/Building-Resilience-in-Arubas-Food-Security-During-the-Pandemic-and-Beyond_11.pdf
https://www.deaci.aw/wp-content/uploads/2021/01/Building-Resilience-in-Arubas-Food-Security-During-the-Pandemic-and-Beyond_11.pdf
https://webaruba.com/water-production/technologies-used
https://webaruba.com/water-production/technologies-used
https://www.ser.aw/pages/wp-content/uploads/2020/08/Advies-Acties-ten-behoeve-van-implementatie-van-een-Circulaire-Economie-op-Aruba-Juli-2020.pdf
https://www.ser.aw/pages/wp-content/uploads/2020/08/Advies-Acties-ten-behoeve-van-implementatie-van-een-Circulaire-Economie-op-Aruba-Juli-2020.pdf
https://www.ser.aw/pages/wp-content/uploads/2020/08/Advies-Acties-ten-behoeve-van-implementatie-van-een-Circulaire-Economie-op-Aruba-Juli-2020.pdf
https://www.ser.aw/pages/wp-content/uploads/2020/08/Advies-Acties-ten-behoeve-van-implementatie-van-een-Circulaire-Economie-op-Aruba-Juli-2020.pdf
https://www.dip.aw/wp-content/uploads/2021/08/AB-2021-No.-123-Aruba-ROPV-Toelichting.pdf
https://www.dip.aw/wp-content/uploads/2021/08/AB-2021-No.-123-Aruba-ROPV-Toelichting.pdf
https://www.dip.aw/wp-content/uploads/2021/08/AB-2021-No.-123-Aruba-ROPV-Toelichting.pdf
https://trashtocasharuba.org/
https://www.cbaruba.org/readBlob.do?id=10313
https://www.cbaruba.org/readBlob.do?id=10313
https://iea.blob.core.windows.net/assets/4ed140c1-c3f3-4fd9-acae-789a4e14a23c/WorldEnergyOutlook2021.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/4ed140c1-c3f3-4fd9-acae-789a4e14a23c/WorldEnergyOutlook2021.pdf
about:blank
about:blank
https://dnm-aruba.org/wp-content/uploads/2021/12/Build_with_Nature.pdf
https://dnm-aruba.org/wp-content/uploads/2021/12/Build_with_Nature.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/Total_cost_of_ownership
https://en.wikipedia.org/wiki/Total_cost_of_ownership
https://www.douane.aw/wp-content/uploads/2022/06/Landsverordening-Tarief-van-Invoerrechten-2021.pdf

